HANC

Management, Soziale Arbeit,

Modul 4: Leitung von Teams und Organisationen

Modulverantwortung: Prof. Dr. Maike Schmieta

Qualifikationsstufe:
Master

Studienhalbjahr: 2, 3 Modulart: Pflichtmodul

Leistungspunkte: 12 CP

Arbeitsbelastung gesamt: Kontaktzeit: 120
360 Stunden/8 SWS

Selbststudium: 240
Stunden

Dauer und Haufigkeit des
Moduls:
zwei Semester / jahrlich

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: deutsch
Lernbereich 2: Erfolgreiche Teilnahme an dem

vorherigen Lernbereich

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

1: Die Studierenden kennen Fithrungstheorien/-paradigmen und kénnen auf der
Grundlage analytischer Kompetenzen situationsspezifische Vorhersagen iiber den
Fiihrungserfolg treffen. Sie sind in der Lage, durch analytische Fahigkeiten im Feld
der Teamdiagnostik theoretische Konzepte iiber Teamstruktur und -entwicklung auf
die eigene Einrichtung zu transferieren und passgenaue Filhrungsstrategien
umzusetzen. Sie konnen Mafinahmen zur Steuerung schwieriger oder krisenhafter
Team- und Organisationsprozesse planen und umsetzen.

2: Zusétzlich verfiigen die Studierenden iiber empirisch-analytische Fahigkeiten
Organisationsanalysen und -diagnostik vorzunehmen. Sie kdnnen gezielte
Interventionen auf der Grundlage kritischer Reflexionen theoretischer Kenntnisse
Uiber Organisationsentwicklung insbesondere in Einrichtungen mit sozialem Auftrag
umsetzen, die sich sowohl auf die organisationale Ebene als auch die Ebene der
Organisationskultur beziehen.

Inhalte des Moduls

Vertiefte Kenntnisse {iber Fiihrungstheorien, Team- und Organisationsentwicklung
werden auf Grundlage der Analyse von Institutionen der Sozialen Arbeit transferiert
und durch geeignete Methoden und MaBnahmen in die Praxis tiberfiihrt werden.

Lernbereiche Art der Semester (i.d.R.) Kontaktzeit
Lehrveranstaltung(en)
(i.d.R.)
1) Fiihren und Leiten von Seminar 2 4 SWS
Teams
2) Organisationsentwicklung Seminar 3 4 SWS

Lernformen

Seminare vertiefen interaktiv fachspezifische Inhalte in einer Mischung aus
seminaristischer Gruppenarbeit, Referaten, Lehrvortrag, moderierten Diskussions-
und Projektlernformen.

Voraussetzungen fiir die
Vergabe von ECTS-
Leistungspunkten (CP)

1 PVL in Lernbereich 1: Portfolio
1 PLin Lernbereich 2: Portfolio

(Grundlagen-)
Literatur

Einschldgige aktuelle Fachliteratur, die in den jeweiligen Lehrveranstaltungen
bekannt gegeben wird.




