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Qualifikationsziele 

TLV: Innovationspolitik 

- Die Studierenden sind in der Lage, die Wirkung politischer Programme, 
insbesondere der Instrumente auf die technisch-ökonomische-soziale Innovation 
in der Umsetzung von ÖSL zu erkennen. Dadurch werden die politischen 
Rahmenbedingungen von Innovation in Ergänzung zur technischen und 
ökonomischen Sicht erkennbar.  

- Die Studierenden können auf der Grundlage der RIU Theorie des 
Wissenstransfers die Rolle von staatlichen, wirtschaftlichen und 
gesellschaftlichen Akteuren in Innovationsstrategien von EU, Bund und Ländern 
analysieren.  

TLV: Transformationsprozesse 

- Die Studierenden haben ein Verständnis von Transformation als Prozess in 
Unternehmen, Organisationen und Gesellschaft entwickelt 

- Die Studierenden können die Herausforderungen der notwendigen 
Veränderungsprozesse erkennen und daraus Handlungsempfehlungen ableiten 

Lehrinhalte 

TLV: Innovationspolitik (50%) 
- Einbindung von technischer-ökonomischer-sozialer Innovation in 
politische Steuerung in Politikfeld Bioökonomie, Holzwirtschaft, 
Forstwirtschaft 
- Wirkung von politischen Programmen und Instrumenten auf die 
Vermarktbarkeit von ÖSL und deren Bereitstellung als öffentliche Güter  
- Politische Rahmensetzung für Marktprozesse und „start ups“ 
- Innnovationsinteressen von privaten und staatlichen Akteuren in 
Bioökonomie-, Holzwirtschafts- und Forst-Politik 
- Politische Innovationsstrategie durch Politiker und Verwaltung 
- Politik des Wissenstransfers nach RIU-Model 
- Innovation als Faktor der Wählergewinnung  

 TLV: Transformationsprozesse (50%) 
- Transformation: Verzicht vs. Gewinn für Einzelne, Gruppen, Gesellschaft 
- Vielseitigkeit der Transformationsprozesse: digitaler, agiler, 
kundenzentrierter, mitarbeitendenfreundlicher, diverser, innovativer, 
partizipativer, grüner? 
- Auseinandersetzung mit und Gestaltung von Veränderungsprozessen 
- Notwendigkeit von Strategieentwicklung beim Start sowie bei der 
Umsetzung von Transformationsprozessen  
- Betrachtung von Veränderungsprozessen in Organisationen auf Prozess-, 
Struktur- und Kulturebene 



 

Lernergebnisse 

TLV: Innovationspolitik 
Die Studierenden: 

- Haben Kenntnisse über innovative Bereitstellung von ÖSL des 
Waldes (N1, N5) 

- Haben Kenntnisse über den Begriff der technisch-ökonomischen-
sozialen Innovation (N1) 

- Haben Kenntnisse über die Wirkung politischer Instrumente auf die 
Innovation (N4)  

- Haben Kenntnisse über die politische Rahmensetzung für 
innovative Märkte und „start ups“  (N1, N4) 

- Kennen Unterstützer und Verhinderer von Innovation (N5) 
- Die Studierenden können politische Innovationsstrategien 

analysieren (N2) 
- Die Studierende kennen die RIU Theorie des Wissenstransfers (N1) 

und die Anwendungsansätze aus der Praxis (N5) 
TLV: Transformationsprozesse 
Die Studierenden: 

- Haben Kenntnisse über die gesellschaftlichen Herausforderungen 
bei Transformationsprozessen (N1) 

- Haben Kenntnisse über die Gestaltung von Veränderungsprozessen 
(N1) 

- Kennen die Bedeutung der Kultur und des Mindset in 
Unternehmen/Organisationen (N5) 

Lehr- und 
Lernformen 

Mediengestützte Vorlesung, seminaristischer Unterricht, interaktives Lehr- 
und Lerngespräch, Betreute Gruppenarbeit, Ergebnispräsentation 
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