
IM3_320 Management 

 

Modulverantwortung: Prof. Dr. Susanne Ertle-Straub 

Qualifikationsziele: Die Studierenden… 

 bearbeiten selbständig aktuelle Aufgaben- und Problemstellungen aus dem 
Management und präsentieren und diskutieren gemeinsam die Ergebnisse im Seminar  

 kennen die Managementtools zur Führung von Unternehmen 

 erhalten einen Überblick über die Aspekte der nachhaltigen, wertorientierten 
Unternehmensführung 

 kennen unterschiedliche Organisationsmodelle und deren Würdigung im Kontext 
unterschiedlicher Unternehmen 

Lehrinhalte:  Normativer Rahmen der Unternehmensführung 
 Ebenen der Unternehmensführung 
 Stakeholder Ansatz versus Shareholder Ansatz 
 Rolle von Aufsichtsorganen und Rechtsrahmen  

 Strategisches und operatives Management 
 Market Based View, Resource Based View 
 Tools der Wettbewerbsanalyse 
 Strategieprozess 
 Ziele und Instrumente der Unternehmenssteuerung, Balanced Scorecard, 

Kennzahlensysteme 
 Aspekte des strategischen Personalmanagements 
 Innovationsmanagement 
 Digitalisierung 

 Wertemanagement 
 Corporate Governance der deutschen Immobilienwirtschaft 
 Compliance Managementsysteme unterschiedlicher Immobilienverbände und 

Immobilienunternehmen 
 Führungstheorien und Führungsstile 
 Diversity 
 Change-Management 

Vorkenntnisse:  Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich 

Workload: Leistungspunkte:  6 CP 

Kontaktstudium:  60 Lehrstunden 

davon Labor:  0 Lehrstunden 

Selbststudium:  120 Stunden 

davon begleitet:  0 Stunden 

Prüfungs-/ 
Studienleistung: 

 Referat (R) / 6 CP / PL 

 Präsentation (PR) / 6 CP / PL 

 Fallstudie (FS) / 6 CP / PL 

 Klausur (K2) / 6 CP / PL 

Weitere 
Informationen: 

Angebot im Semester:  3. Semester 

Sprache:  Deutsch 

Lehr-/Lernformen:  Vorlesung mit 
Elementen des E-
Learning bzw. Blended 
Learning 

 Seminar 

 Übung 

 Projekt 

 Exkursion 
 

 


