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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen
Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVSEITE

A.

W R

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdégen

Vorréate
Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse 17.038.569,71 EUR

(Vorjahr 13.701.814,89 EUR)

Rechnungsabgrenzungsposten
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24.520.203,03

266.609,88

\Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
116.872,07 84.456,40
6.827.316,36 7.681.486,22
5.672.500,75 6.232.491,70
15.542,99 233.533,71
12.515.360,10 14.147.511,63
5.000,00 5.000,00
12.637.232,17 14.236.968,03
40.278,53 32.703,57
290.163,23 179.353,41
330.441,76 212.056,98
198.956,95 212.875,12
1.640.134,85 2.398.045,72
1.381.098,11 503.345,27
66.166,53 88.739,34
3.286.356,44 3.203.005,45
20.903.404,83 18.153.086,35

21.568.148,78

298.520,94

37.424.045,08

36.103.637,75




PASSIVSEITE
A. Eigenkapital

1. Nettoposition

Gewinnricklagen

Ricklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

wnh ez

111. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse
C. Sonderposten fir Studienbeitrage
D. Ruckstellungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

[

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegeniuiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 42.475,22 EUR

(Vorjahr 52.788,70 EUR)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

gk Em

F. Rechnungsabgrenzungsposten

\Vorjahr

EUR

3.974.974,63
739.478,28

618.650,95
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EUR

-1.683.618,70

5.333.103,86

3.630.462,65

189.820,96

1.788.000,00

333.171,89
850.401,25
9.755.648,43
480.418,79
128.182,43

EUR

7.279.947,81

12.637.232,17

3.835.435,70

1.977.820,96

11.547.822,79

145.785,65

EUR

-1.662.118,70

3.050.311,36
716.719,59
540.282,61

4.307.313,56

3.170.342,12

5.815.536,98

14.236.968,03

4.133.414,24

149.934,39

2.279.564,32

2.429.498,71

212.085,52
1.225.290,55
7.124.579,62

662.500,79

121.141,61

9.345.598,09

142.621,70

37.424.045,08

36.103.637,75




Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Hildesheim

10.

11

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

c) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren

Umsatzerlose

a) Ertrage fir Auftrage Dritter
b) Ertrage fir Weiterbildung
c) Ubrige Entgelte

Erhéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Stipendien

b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring

c) Andere sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschuisse
3.888.847,14 EUR (Vorjahr 3.729.014,21 EUR)
davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage
297.978,54 EUR (Vorjahr 751.469,05 EUR)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir andere Materialien

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fir Altersversorgung 4.761.321,05 EUR
(Vorjahr 4.612.008,40 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschaftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

g) Andere sonstige Aufwendungen
davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschuisse
2.289.111,28 EUR (Vorjahr 3.531.007,24 EUR)
davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrage
0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus der Anlage von Studienbeitragen 0,00 EUR
(Vorjahr 0,00 EUR)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Zinsen fiir Ruckstellungen 0,00 EUR

(Vorjahr 1.911,00 EUR)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnrticklagen

a) aus der Riicklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

b) in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Veranderung der Nettoposition
Bilanzgewinn
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Vorjahr

EUR EUR EUR
50.299.753,84 48.218.772,89
0,00 -22.000,00
6.633.355,89 6.830.500,94
5.305.713,57 3.842.387,52
62.238.823,30 58.869.661,35
307.900,22 277.092,47
230.995,84 491.956,05
101.654,56 231.816,65
640.550,62 1.000.865,17
165.000,00 153.000,00
569.307,30 772.119,72
236.703,70 139.853,40
815.395,45 782.615,83
1.621.406,45 1.694.588,95
110.809,82 129.142,75
180.450,00 139.650,00
151.462,20 202.496,29
4.286.918,00 4.736.751,44
4.618.830,20 5.078.897,73
-711.542,49 -742.555,73
-526.228,10 -607.057,66
-1.237.770,59 -1.349.613,39
-34.205.250,31 -32.198.800,07
-9.739.170,20 -9.245.804,10
-43.944.420,51 -41.444.604,17
-3.834.456,26 -3.728.924,30
-3.600.257,04 -3.742.839,83
-1.281.002,11 -1.251.740,59
-2.053.187,05 -1.865.686,68
-6.301.960,83 -6.243.366,20
-1.474.197,46 -1.425.559,92
-1.219.646,47 -1.117.950,88
-2.930.200,94 -4.051.058,87
-18.860.451,90 -19.698.202,97
17,93 0,00
-230,48 -9.585,50
1.518.108,58 695.225,62
-39.886,57 -17.363,73
-13.811,18 -13.217,00
1.464.410,83 664.644,89
3.170.342,12 3.020.442,73
2.475.708,14 2.731.107,13
39.674,01 65.838,41
70.723,82 17.363,73
2.586.105,97 2.814.309,27
-3.400.371,41 -3.290.575,01
-62.432,70 -74.132,98
-149.092,16 -58.146,78
-3.611.896,27 -3.422.854,77
21.500,00 93.800,00
3.630.462,65 3.170.342,12




HfW( HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Anhang fiir das
Geschaftsjahr 2018

KEIN ORIGINAL



FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

HOCHSCHULE

Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Inhalt
1 Allgemeine Angaben .....c.cciciiiiiiirsiars i 3
2 Angaben zur Bilanz.......c.ccviiiiiiiiraisrs i 3
2.1 FAN ] F= T <AV =T o o Lo o = o 3
2.2 18] o1 F= 10 V2 =T o o T T =T o N 4
2.2.1 Vorrate und unfertige LeiStUNGEN . .viviiiiiiiiiiii s s e e es 4
2.2.2 Forderungen und sonstige VermoOgensgegenstande ........ccoiviiieiiiiiiii i e 4
2.3 RechnungsabgrenzungsSpPOSteN .....o.ceiiieiiii e e e e e aee e 5
2.4 Eigenkapital ..o 5
2.5 Sonderposten flr InvestitionszusChUSSE ....vvvviiiii i s eas 7
2.6 Sonderposten flir Studienbeitrage. .. ..o 8
2.7 o S = 18T = o 8
2.8 VerbindlichKeITeN .. ..o e 9
2.9 RechnungsabgrenzungsSpoSten ..c.vviiiiiiiiiiiii e 9
3 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung .........ccoccvinirieramvaenanses 9
3.1 1010 g 1Y) 2= o Lo =] = PP 9
3.2 Bestandsverdnderung unfertige Leistungen ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiniiniinin 10
3.3 Sonstige betriebliche Ertrage.. ..o 10
3.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen ... 10
3.5 Steuern vom Einkommen und Ertrag......coooviiiiiiiiiiiiiiiii 11
4 Ergidnzende Angaben .....icuiiimiri i i i i i n s s 11
4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen ... e 11
4.2 Ergebnisverwendung ... .cocvviiiiiiiiiiiii 12
4.3 Abbildung TrennNUNGSIrEChNUNG ....vieii e e e aeaeas 12
4.4 Anzahl der Beschaftigten (Angaben in Vollzeitdquivalenten im
Jahresdurchschnitt).....ccvoiiii e 13
4.5 L] = T 14
4.5.1 L = T3 T 11 o 14
4.5.2 =] = | 14
4.5.3 [ (o Tl 1= o T8 P 14
5 Abschlusspriferhonorar .c..c.icevciiciiciis i s s s 14
Anlagen

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2018
Soll-Ist-Vergleich 2

Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich, wesentliche Abweichungen
und Aussagen zu den Zielen mit Innovationspotenzial 3

KEIN ORIGINAL



KEIN ORIGINAL



HAN( o
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

1 Allgemeine Angaben

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,,HAWK" oder ,Hoch-
schule™ genannt) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Hildesheim.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule gemaB § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO)
i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des Ministeriums flir Wissenschaft und Kultur
(MWK) als Landesbetrieb im MWK gefthrt.

Gemal § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buchfiih-
rung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsatzen. Bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) Uber groBe Kapi-
talgesellschaften sinngemaB anzuwenden. Die HAWK hat die Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflihrung zu beachten, um ein tatsachliches Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermitteln.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 HGB erfolgt in An-
lehnung an den seit dem 1. Januar 2010 giltigen Kontenrahmen. Darliber hinaus findet
die Bilanzierungsrichtlinie (BilRL) — Grundlagen der Buchflihrung fir Hochschulen in staat-
licher Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage - Stand 1. Oktober 2010 -
Anwendung.

Far die Darstellung der ,Betriebe gewerblicher Art" (BgA) wurde die Abbildung nach der
»Einnahme-Uberschuss-Rechnung" (EUR) entsprechend § 4 (3) EStG gewéhlt. Entspre-
chend den steuerrechtlichen Anforderungen wurden BgA ab dem Kalenderjahr 2009 mit
EinfiUhrung der Trennungsrechnung innerhalb der ,wirtschaftlichen Tatigkeit" fir festge-
legte Bereiche der HAWK eingerichtet sowie abgebildet. Diese BgA werden gegeniiber dem
Finanzamt im Jahr 2019 angemeldet.

2 Angaben zur Bilanz
2.1 Anlagevermdgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Gegenstande des Sach-
anlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten unter Bericksichtigung linearer Ab-
schreibungen bewertet.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Unter der Position ,Betriebs- und Geschaftsausstattung™ sind die Bibliothekssammelbe-
stdnde zum Festwert bewertet enthalten. Der Festwert wird jahrlich neu bewertet und
wurde zum Jahresabschluss 2018 per Saldo um TEUR 16 auf TEUR 2.495 verringert. Die
geringwertigen Anlagegiter werden in einem Sammelposten zusammengefasst und jahr-
lich mit einem Flnftel abgeschrieben.

Die Aufgliederung der Anlageposten und ihre Entwicklung sind in der Anlage 1 zum Anhang
dargestellt.
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HAN Foneems
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

Hildesheim/Holzminden/Géttingen

2.2 Umlaufvermdgen

2.2.1 Vorridte und unfertige Leistungen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die un-
fertigen Leistungen werden im Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeit zu Vollkosten bewer-
tet. Die aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag, der sich wie
folgt darstellt:

2017 2017 2018 2018
. . . o
Dienstleistungen sonstige OE 24,978% 21,097%
. . - o
Dienstleistungen Fakultaten 44,896% 39,406%
Kosten- : o
trager | -enre sonstige OF 25,269% | \yird nicht 21,385% | wird nicht
hoheit- - o gebucht gebucht
lich Lehre Fakultaten 65,761% 56,972%
i 0,
Forschung sonstige OE 30,402% 25,686%
“ o
Forschung Fakultaten 50,320% 43,995%
Summe Summe
Dienstleistungen o
Kosten- | sonstige OE 24,978% | 107.803,08 ¢ 21,097% | 87.987,77 €
trager Dienstleistungen o
hoheit- | Fakultaten 44,896% |  16.751,48 € 39,406% | 4.177,57 €
lich, : o
aber Lehre sonstige OE 25,269% 0,00 € 21,385% 0,00 €
steuer- 1) ohre Fakultaten 45,188% 3.389,78 €
lich wirt- ! ° ) ! 39,695% 4.093,89 €
schaft-
i 0,
lich Forschung sonstige OE 30,402% 0,00 € 25,686% 0,00 €
“ o
Forschung Fakultaten 50,320% 0,00 € 43,995% 0,00 €
Summe 127.944,34 € Summe | 96.259,23 €
Dienstleistungen o
sonstige OE 24,978% 2.209,09 € 21,097% 404,49 €
Dienstleistungen o
Fakultaten 44,896% | 122.961,07 € 39,406% | 88.085,91 €
Kosten-
- . o
\t/;ﬁ-%_er Lehre sonstige OE 25,269% 3.389,24 € 21,385% 7.418,91 €
- = 0,
ﬁznaft Lehre Fakultaten 45,188% 0,00 € 39,695% 0,00 €
i 0,
Forschung sonstige OE 30,402% 0,00 € 25,686% 0,00 €
“ o
Forschung Fakultaten 50,320% 18.041,79 € 43,995% 26.613,88 €
Summe 146.601,19 € Summe 122.523,19 €

2.2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.
Es wurden zweifelhafte Forderungen in Hohe von TEUR 139 eingestellt und unverandert
mit TEUR 116 wertberichtigt. Insbesondere beinhalten die sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde Forderungen gegen Bedienstete aus Uberzahlungen durch das NLBV. Uberzahlun-
gen an Bedienstete werden dem Landesbetrieb in Rechnung gestellt. Bis zur Rickzahlung
durch den Bediensteten an das NLBV und die daraufhin erfolgende Gutschrift seitens des

NLBV weist die Hochschule eine Forderung gegen Bedienstete aus.
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HAN Foneems
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

Hildesheim/Holzminden/Géttingen

2.3

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Rechnungsabgrenzungsposten

2.4

Unter dem Eigenkapital wird eine Nettoposition ausgewiesen. Sie beinhaltet den Bilanz-
verlust der Er6ffnungsbilanz sowie einen Aktivwert als Gegenposten flir die Rickstellungen
aufgrund von Anspriichen aus Urlaubsrickstellungen, Altersteilzeitriickstellungen, Gleit-
zeitiberhangen und Jubildumszuwendungen.

Eigenkapital

Flr die Altersteilzeitriickstellung wird ab dem Geschaftsjahr 2010 der Nettoposition kein
Aktivwert mehr zugeftihrt. Der zum 31.12.2009 bestehende Wert ist gemaB Bilanzierungs-
richtlinie beizubehalten bzw. entsprechend dem Verbrauch der Rickstellung aufzulésen.

Die Sonderriicklagen enthalten die Ergebnisse abgeschlossener Drittmittelprojekte.

Stand Erhéhung Minde- Stand
Entwicklung Eigenkapital 01.01.2018 rung 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -1.662 0 21 -1.683
Gewinnrilicklagen
Ricklage gemaB § 49 Abs.1 Nr. 2 NHG 3.050 3.401 2.476 3.975
Sonderricklage ohne Trennungsrechnung
- hoheitlicher Bereich allgemein 494 34 21 507
- hoheitlicher Bereich Gemeinniitzigkeit 9 8 10 7
- wirtschaftlicher Bereich
ohne Trennungsrechnung 214 21 10 225
Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich
mit Trennungsrechnung 40 149 /1 618
Bilanzergebnis 3.170 3.630 3.170 3.630
SUMME EIGENKAPITAL 5.815 2.243 5.779 2.279

Die Entwicklung der Allgemeinen Riicklage (§ 49 I Nr. 2 NHG) wird in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

Fiinfjahrige Entwicklung der allgemeinen Riicklage

::agf Einstellung | Enthahme :;ar;l gBélv?’:‘:; Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014 2.083 2.535 1.924 2.694 1.318 4.012
2015 2.694 1.437 2.103 2.028 3.428 5.456
2016 2.028 3.599 3.136 2.491 3.020 5.511
2017 2.491 3.290 2.731 3.050 3.170 6.220
2018 3.050 3.401 2.476 3.975 3.630 7.605
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HAN Foneems
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFT UND KUNST

Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden aus der Allgemeinen Ricklage Mittel in Hdhe von
TEUR 2.476 verbraucht und TEUR 3.401 eingestellt. Die Einstellung setzt sich zusammen
aus dem Bilanzergebnis 2017 mit TEUR 3.170 sowie der Einstellung von TEUR 231 aus der
Entlastung von Haushaltsmitteln bedingt durch die Trennungsrechnung im wirtschaftlichen
Bereich in 2018. Ab 2019 stehen somit TEUR 7.605 aus der Allgemeinen Ricklage zur
Verfligung.

Die funfjahrige Altersstruktur der Allgemeinen Riicklage setzt sich wie folgt zusammen:

Alterszusammensetzung der Allgemeinen Ricklage
zum jeweiligen Abschlussstichtag

davon aus 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 2°

T T T T 01.01.2019

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2013 Bilanzgewinn 591
2014 Bilanzgewinn 1.318
2015 119
Overhead und Landespersonal
2015 Bilanzgewinn 2.320
2016 171
Overhead und Landespersonal
2016 Bilanzgewinn 3.020 544 544
2017
Overhead und Landespersonal 30 30 30
2017 Bilanzgewinn 3.170 3.170
2018
Overhead und Landespersonal 231 231
2018 Bilanzgewinn 3.630
Summe 2.028 2,491 3.050 3.975 7.605

Der Verbrauch der Allgemeinen Riicklage wurde aus folgenden Jahren finanziert:

Jahrgang 2017

Das Bilanz-Ergebnis 2017 mit TEUR 3.170 wird zuzlglich der fir 2018 zu ermittelnden
Entlastung von Haushaltsmitteln bedingt durch die Trennungsrechnung im wirtschaftlichen
Bereich in die Allgemeine Riicklage 2018 entsprechend dem Genehmigungserlass vom
24.01.2019 eingestellt.

Die Allgemeine Gewinnricklage gemaBB § 49 I Nr. 2 NHG betragt am 31.12.2018
TEUR 3.975. Nach Einstellung des Bilanzergebnisses flir 2018 in Héhe von TEUR 3.630
stehen 2019 insgesamt TEUR 7.605 zuzlglich der fir 2019 zu ermittelnden Haushaltsmit-
tel fir den wirtschaftlichen Bereich zur Verfligung.

Die Allgemeine Gewinnrlcklage soll wie folgt verwendet werden:
a) TEUR 1.622 fir Zentrale Einrichtungen
davon: TEUR 776 fur IT
TEUR 387 fur Forschung und Transfer
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b) TEUR 2.972 fir Fakultaten

davon:

TEUR 550 Fakultdt Bauen und Erhalten

TEUR 323 Fakultat Gestaltung

TEUR 777 Fakultat Naturwissenschaft und Technik

TEUR 449 Fakultat Ressourcenmanagement

TEUR 544 Fakultat Soziale Arbeit

TEUR 329 Fakultat Management, Soziale Arbeit und Bauen

¢) TEUR 3.011 fur BaumalRnahmen

BaumaBnahmen 2019 2020 2021
Hildesheim GEB Mech. SchlieBung Technikrdume 7
HIA Kdltemaschine Server 80
HIWA Einbruchmeldeanlage Campus 105
HIWD Absaugarme Werk 97
HIB Sanierung AuBenfassade Hohnsen 1 10
HIW Campus Mangelbeseitigung HOP 11
HI Schadstoffuntersuchung Campus Hohnsen 100
HIA Goschentor Drainage 130
HIB Oberflachengestaltung Kanalsanierung 206
HIL Ersatzunterbringung Kaiserstra3e 19 220 220
Verfligbar 64
Holzminden | HOA Brandschutz Haarmannplatz 1 63
HOA Erneuerung Trinkwasserleitung 11
HOD Schadstoffsanierung Hafendamm 45
HOA Fenstersanierung Haarmannplatz 78
HO Aufschaltung Brandmeldeanlage 40
HOL Erneuerung Gebdudeautomation 200
HOA Fenstersanierung Haarmannplatz 284
Gottingen GOK Sanierung Wasserschaden 16
GOJ Baul. Herrichtung Alva-Myrdal-Weg 31
GO Erneuerung Gebaudeautom. G&/Hol 90
GOI EFRE Forschungsbau 608
GOI Parkplatz von Ossietzky StraBe 99 100
GOM Liiftung Rudolf-Diesel-Str. 195

2.5 Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten wurde in Hohe des Anlagevermdgens gebildet. Die fir das Geschéaftsjahr
erhaltenen Zuschisse fir Investitionen werden in Hohe der Zugange des Anlagevermo-
gens in den Sonderposten eingestellt. Auflésungen erfolgen in Héhe der Abschreibungen
bzw. Abgange sowie im Rahmen der Anpassung des Festwertes Bibliotheksgrundbestand.

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter 2.1 ,Anlagevermdgen® dieser Anlage.
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2.6 Sonderposten fiir Studienbeitrage

Im Sonderposten Studienbeitrage sind die Restmittel der nicht verbrauchten Studienbei-
trage mit TEUR 3.835 (Vj. TEUR 4.133) enthalten.

Der Sonderposten Studienbeitrage soll weiterhin wie folgt genutzt werden:

e Standort Géttingen
TEUR 2.800 Neubau Hdrsaal fir die Fakultat Ressourcenmanagement

e Standort Hildesheim
TEUR 1.000 Gebaude Hohnsen 1 als Teilfinanzierung zur Herrichtung fir Lehre
und Forschung

2.7 Riickstellungen

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren ungewissen
Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind ab-
gezinst worden.

Eine Ruckstellung flir Altersteilzeit wurde nicht mehr eingestellt, da die letzten Beschaf-
tigten aus der Altersteilzeit in 2018 ausgeschieden sind.

Die aus dem Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst der Léander resultierende Zusatzver-
sorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird Uber die Versorgungs-
kasse des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens
werden laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den Mitarbeitern entspre-
chen, sondern in Abhangigkeit von der Verglitung der Mitarbeiter wahrend der aktiven
Tatigkeit bemessen werden.

Die HAWK hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu fi-
nanzieren. Dass Beitragsverfahren der VBL fiuhrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehl-
betrdagen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach
Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit
der Unterdeckung wird von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und auf eine Passivie-
rung verzichtet.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der HAWK zu tragende Umlage betragt 6,45 %. Die vom Arbeitnehmer zu leis-
tende Umlage betragt 1,81 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der
umlagepflichtigen Entgelte belduft sich auf TEUR 18.546. Das Sanierungsgeld wird seit
2016 nicht mehr erhoben.
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Zusammengefasst haben sich die Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Stand Inanspruch- R . Stand
31.12.2017 | nahme | Auflosung | Zuftihrung | 5, 55 5549
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerriickstellungen 150 (1} o 40 190
I\girgﬂ":ht“”g aus Restur- 1.233 1.233 0 1.307 1.307
Gleitzeitiberhange 113 113 0 118 118
Jubildumszuwendungen 23 2 0 3 24
Prozesskosten 2 0 1 3 4
Altersteilzeit 58 58 0 0 0
Rickstellungen fiir 1.429 1.406 1 1.431 1.453
Personal
Jahresabschluss 27 27 0 27 27
Un_geW|sse Verbindlich- 624 611 13 36 86
keiten
Baunebenkosten 150 0 0 19 169
RUckbauverpflichtungen 21 0 0 0 21
Archivierung 29 0 0 3 32
Ubrige Riickstellungen 851 638 13 135 335
2.430 2.044 14 1.606 1.978

Bei der Rickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten handelt es sich maBgeblich um eine
erwartete Rickzahlung an die Stadt Hildesheim wegen zu hohem Betriebskostenzuschuss
fur die HAWK-Krippe.

Bei der Rickstellung fiur Baunebenkosten handelt es sich um erbrachte Leistungen des
Staatlichen Baumanagements, die bisher noch nicht abgerechnet wurden.

2.8 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag passiviert und haben samtlich eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen flr Verbindlichkeiten wurden nicht gegeben.

2.9 Rechnungsabgrenzungsposten

Zahlungseingange fir Leistungen der HAWK im Folgejahr wurden in Hohe der Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die auf eine bestimmte Zeit danach entfallen, als Passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

3 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3.1 Umsatzerlose

Die Ertrage flr Auftrage Dritter sind im Berichtsjahr um TEUR 203 gesunken, wahrend die
Ertrége fir Weiterbildung um TEUR 97 gestiegen sind. Dies ist maf3geblich durch die Um-
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gliederung in Héhe von TEUR 120 der nicht steuerpflichtigen Erlése aus Erwachsenenbil-
dung aus der Gruppe 4. a) Ertrage fur Aufwendungen Dritter in die Gruppe 4. b) Ertrage
flr Weiterbildung bedingt.

3.2 Bestandsverdanderung unfertige Leistungen

Der Bestandserhéhung von TEUR 129 im Vorjahr folgt im Berichtsjahr eine weitere Be-
standserhéhung der unfertigen Leistungen von TEUR 111. Hier ist die Hochschule mit Auf-
wendungen flr Projekte in Vorleistung getreten, die noch abgerechnet werden.

3.3 Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten mit TEUR 3.889 (i. Vj. TEUR 3.729) im We-
sentlichen die Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse als Ausgleich der
Abschreibungen und Abgédnge des Anlagevermégens sowie die Aufldsung des Sonderpos-
tens fur Studienbeitrége mit TEUR 298 (i. Vj. TEUR 751).

Die periodenfremden Ertrdge beinhalten maBgeblich Erstattungen aus Nebenkostenab-
rechnungen.

Bereinigt um die Sonderposten flir Investitionen und Studienbeitréage haben die Sonstigen
betrieblichen Ertrage TEUR 423 (i. Vj. TEUR 1.350) betragen. Hierbei handelt es sich ins-
besondere um Spenden flr Stipendien mit TEUR 180 (i. Vj. TEUR 140), Spenden, Aus-
schittungen von Stiftungen und Schenkungen mit TEUR 151 (i. Vj. TEUR 202).

3.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 6.302
(i. Vj. TEUR 6.243) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten. Es sind in dieser
Position Nutzungsentgelte fir die Landesgebaude mit TEUR 4.019 (i. Vj. TEUR 3.940) und
Mieten fir Dienstraume sowie Dienstgebaude mit TEUR 640 (i. Vj. TEUR 638) enthalten.

Fur die Bewirtschaftung und bauliche Erhaltung der Gebdude sowie flir Energie, Frisch-
wasser, Abwasser und Entsorgung entstanden insgesamt Aufwendungen in H6he von
TEUR 4.881 (i. Vj. TEUR 4.995). Davon wurden fur bauliche MaBnahmen zur Erhaltung der
Gebaude TEUR 1.897 (i. Vj. TEUR 2.243) aufgewendet, u. a. finanziert aus Mitteln der
Bauunterhaltung mit TEUR 423 sowie Finanzmitteln fir kleine Neu-, Um- und Erweite-
rungsbauten (KNUE) und weiteren Sondermitteln.

In den Sonderposten fiur Investitionen und geringwertige Wirtschaftsgiter wurden
TEUR 2.289 (i. Vj. TEUR 3.531) eingestellt. Aus dem Abgang von Vermdgensgegenstan-
den des Anlagevermégens haben sich Verluste unter TEUR 38 (Vorjahr TEUR 0,1) ergeben.
DarUber hinaus wurden Forderungen in Héhe von TEUR 1 (i. Vj. TEUR 1) als uneinbringlich
abgeschrieben.
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Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2018
TEUR TEUR
Periodenfremde Sach- und Personalaufwendungen 176 183
davon
- Personalaufwand Beamte -1 9
- Personalaufwand Beschaftigte 56 42
- Sachaufwand 121 132

3.5 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Korperschaftsteuerriickstellung wurden TEUR 21 (i. Vj. TEUR 9) flUr in 2018 erzielte
Gewinne aus den Projekten des wirtschaftlichen Bereichs zugeflhrt. Dariber hinaus wurde
eine Gewerbesteuerrickstellung in Hohe von TEUR 19 (i. Vj. TEUR 8) gebildet.

4 Erginzende Angaben

4.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die gemafB § 285 Nr. 3a HGB fir die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind, stellen sich wie folgt dar:

) Gesamt _davon: ) davon:
Verpflichtungen aus: TEUR bis 1 Jahr iber 1 Jahr
TEUR TEUR
Mietvertrage flr Geschaftsraume 4.654 635 4.019
(ohne Betriebskosten)
Leasingvertrage 18 18 0
Wartungsvertrage 367 367 0

Die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fir Geschaftsrdume enthalten der-
zeit Verpflichtungen von jahrlich TEUR 4.019 gegeniiber dem Niedersachsisches Landes-
amt flr Bau und Liegenschaften (NLBL), Landesliegenschaftsfonds. Dieser Betrag ist in
der Zuweisung fir laufende Zwecke gemaB Wirtschaftsplan veranschlagt und wird jahrlich

abgerufen.
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4.2 Ergebnisverwendung

Positionen 2018
TEUR

Jahresergebnis 1.464
Bilanzergebnisvortrag 3.170
Entnahme Rlicklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.476
Entnahme Sonderriicklage hoheitlicher Bereich 39
Entnahme Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung 71
Einstellung Ricklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -3.400
Einstellung Sonderriicklage hoheitlicher Bereich -62
Einstellung Sonderricklage wirtschaftlicher Bereich Trennungsrechnung -149
Veranderung der Nettoposition 21
Bilanzgewinn 3.630

4.3 Abbildung Trennungsrechnung

Der wirtschaftliche Bereich zum hoheitlichen Bereich setzt sich wie folgt zusammen:

HAWK gesamt

Trennungsrechnung

hoheitlicher wirtschaftlicher
Bereich Bereich

Ertréage 65.395.763,43 64.596.976,74 98,8% 798.786,69 1,2%
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 110.809,82 -3.248,85 -2,9% 114.058,67 102,9%
Aufwendungen/Kosten -65.601.799,16 -64.807.208,81 98,8% -794.590,35 1,2%
Zinsen und ahnliche Ertrage 17,93 17,93 | 100,0% 0,00 0,0%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -230,48 -230,38 | 100,0% -0,10 0,0%
Jahresuberschuss/-fehlbetrag vor SoPo -95.438,46 -213.693,37 | 223,9% 118.254,91 | -123,9%
SoPo-Auflésung 3.888.847,14 3.888.847,14 | 100,0% 0,00 0,0%
SoPo-Einstellung -2.289.111,28 -2.289.111,28 | 100,0% 0,00 0,0%
Jahresuberschuss/-fehlbetrag incl. SoPo 1.504.297,40 1.386.042,49 92,1% 118.254,91 7,9%
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 | -

Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.170.342,12 3.170.342,12 | 100,0% 0,0%
Steuern -39.886,57 0,00 0,0% -39.886,57 100,0%
Entnahme Sonderriicklage 110.397,83 39.674,01 35,9% 70.723,82 64,1%
Entnahme Allg. Gewinnrtucklagen 2.475.708,14 2.475.708,14 | 100,0% 0,0%
Einstellung Sonderrucklage -211.524,86 -62.432,70 29,5% -149.092,16 70,5%
Einstellung Allg. Gewinnriicklagen -3.400.371,41 -3.400.371,41 | 100,0% 0,0%
Veranderung der Nettoposition 21.500,00 21.500,00 | 100,0% 0,0%
Bilanzgewinn/-verlust 3.630.462,65 3.630.462,65 | 100,0% 0,00 0,0%
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Der wirtschaftliche Bereich setzt sich folgendermafBen

Zusammen:

davon:
wirtschaftlicher .
Bereich sonstige
Lehre Forschung | Dienstleistun-
gen
Ertrage 798.786,69 98.877,00 44.021,75 655.887,94
Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse 114.058,67 -14.688,92| 105.878,61 22.868,98
Aufwendungen/Kosten -794.590,35 -79.632,98 142.493,68 -572.463,69
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,10 0,00 0,00 -0,10
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor SoPo 118.254,91 4.555,10 7.406,68 106.293,13
SoPo-Auflésung 0,00 0,00 0,00 0,00
SoPo-Einstellung 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag incl. SoPo 118.254,91 4.555,10 7.406,68 106.293,13
Ubertragung von Projektiiberschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Steuer -39.886,57 -39.886,57
| |
. 39.886,57
Entnahme Sonderriicklage 70.723,82
2.187,27 7.517,43 21.132,55
Entnahme Allg. Gewinnricklagen
Einstellung Sonderriicklage -149.092,16 -6.742,37 | -14.924,11 -127.425,68
Einstellung Allg. Gewinnricklagen
Veranderung der Nettoposition
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00

4.4 Anzahl der Beschiftigten (Angaben in Vollzeitaquivalenten im Jahres-
durchschnitt)
Personal | 2017 2018
Beamte 162 161
Beschaftigte 376 400
Auszubildende 6 8
544 569

Davon waren 2018 in Elternzeit 5,5 Vollzeitaquivalente.
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4.5 Organe
4.5.1 Préasidium

- Herr Dr. Marc Hudy, seit 01.12,2017 Prasident und bis 30.11.2018 Hauptberuflicher
Vizeprasident mit der Wahrnehmung der Geschéfte beauftragt

- Herr Martin Bohnke, seit 01.12.2018 Hauptberuflicher Vizeprasident

- Herr Prof. apl. Prof. Dr. Wolfgang Vidl, nebenberuflicher Vizeprasident

- Herr Prof. Dr. Dieter Grommas, nebenberuflicher Vizeprdsident (bis 22.05.2018)
: Herr Prof. Dr. Thomas Nern, nebenberuflicher Vizeprasident (ab 23.05.2018)
Die Gesamtbezlige der Prasidiumsmitglieder fiir 2018 belaufen sich auf TEUR 368.

4.5.2 Senat

Mitglieder des Senats sind
- 10 Professoren und Professorinnen,
- 3 Studierende,
- 3 wissenschaftliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie
- 3 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Technik und Verwaltung.

4.5.3 Hochschulrat
Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen.

¢ Birgit Clamor
Niedersachsisches Ministerium flir Wissenschaft und Kultur, Hannover
e Prof. Dr. Eva-Maria Neher
Geschaftsfuhrende Direktorin XLAB Goéttingen - Géttinger Experimentallabor flir
junge Leute e.V.
¢ Prof. Dr. Karl-Josef Schalz
Vertreter des HAWK-Senates
Fakultat Naturwissenschaften und Technik, Goéttingen
e Barbara Wiedemann
Vorsitzende Geschaftsflhrerin WIEDEMANN Haustechnik Anlagenbau GmbH &
Co. KG, Sarstedt
¢ Dr. med. Matthias Wilkening
Geschaftsfiihrer Klinikum Wahrendorff GmbH, Sehnde OT Ilten
¢ Prof. Dr. Rainer Zech
Geschaftsfuhrer ArtSet Forschung, Bildung und Beratung GmbH, Hannover
o Prof. Dr. Regine Schulz
Geschaftsfuhrende Direktorin Roemer-Pelizaeus Museum, Hildesheim

5 Abschlusspriiferhonorar
Das vom Abschlussprifer fUr das Geschéaftsjahr 2018 berechnete Gesamthonorar geman

§ 285 Nr. 17 HGB betragt TEUR 23 (netto) und entfallt ausschlieBlich auf die Abschluss-

Hildesheim, den 2 J{uh 2019

prifung.
/ et
{b
i
Dr Maﬁ'c Hudy in BO

‘:ﬁ Bohnke
Prasident Hauptbe cher Vizeprasi-
dent
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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Hildesheim

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2018

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Wert Wert
01.01.2018 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2018

EUR EUR EUR EUR EUR
1.117.005,52 104.651,14 5.964,28 0,00 1.215.692,38
38.464.621,53 1.286.036,61 329.947,75  231.816,65  39.652.527,04
15.135.221,99 882.880,54 725.759,28 1.717,06  15.294.060,31
233.533,71 15.542,99 0,00 -233.533,71 15.542,99
53.833.377,23 2.184.460,14 1.055.707,03 0,00  54.962.130,34
5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
54.955.382,75 2.289.111,28 1.061.671,31 0,00  56.182.822,72
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Anlage 1 zum Anhang

Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert
01.01.2018 Zugang Abgang 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.032.549,12 72.235,47 5.964,28 1.098.820,31 116.872,07 84.456,40
30.783.135,31 2.370.018,83 32794346  32.825.210,68 6.827.316,36 7.681.486,22

8.902.730,29 1.392.201,96 673.372,69 9.621.559,56 5.672.500,75 6.232.491,70
0,00 0,00 0,00 0,00 15.542,99 233.533,71

39.685.865,60 3.762.220,79  1.001.316,15  42.446.770,24 12.515.360,10  14.147.511,63

0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

40.718.414,72 3.834.456,26  1.007.280,43  43.545.590,55 12.637.232,17  14.236.968,03
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Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage 2 zum Anhang

fir den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Gottingen

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2018

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2018 2018 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 49.930.000 50.299.754 369.754
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 8.800.000 6.633.356 -2.166.644
c) von anderen Zuschussgebern 3.400.000 5.305.713 1.905.713
Zwischensumme 1.: 62.130.000 62.238.823 108.823
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 334.000 307.900 -26.100
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.700.000 230.996 -1.469.004
c) von anderen Zuschussgebern 1.200.000 101.655 -1.098.345
Zwischensumme 2.: 3.234.000 640.551 -2.593.449
3. Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 67.000 165.000 98.000
4. Umsatzerlose
a) Ertrége fur Auftrage Dritter 500.000 569.307 69.307
b) Ertrage fur Weiterbildung 110.000 236.704 126.704
c) Ubrige Entgelte 0 815.395 815.395
Zwischensumme 4.: 610.000 1.621.406 1.011.406
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 110.810 110.810
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertréage aus Stipendien 126.000 180.450 54.450
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 200.000 151.462 -48.538
¢) Andere sonstige betriebliche Ertrége 6.600.000 4.286.918 -2.313.082
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fuir 3.500.000 3.833.238 333.238
Investitionszuschisse)
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 2.150.000 297.979 -1.852.021
Studienbeitrdge)
Zwischensumme 7.: 6.926.000 4.618.830 -2.307.170
8. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 850.000 711.543 -138.457
Materialien
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 550.000 526.228 -23.772
Zwischensumme 8.: 1.400.000 1.237.771 -162.229
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergultungen 30.106.000 34.205.250 4.099.250
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und 8.500.000 9.739.170 1.239.170
fur Unterstltzung
(davon: fur Altersversorgung) 4.450.000 3.366.580 -1.083.420
Zwischensumme 9.: 38.606.000 43.944.420 5.338.420
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 3.500.000 3.834.456 334.456

Anlagevermégens und Sachanlagen
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Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage 2 zum Anhang

fir den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Gottingen

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2018

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2018 2018 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 12.200.000 3.600.257 -8.599.743
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.500.000 1.281.002 -218.998
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.800.000 2.053.187 253.187
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 5.200.000 6.301.961 1.101.961
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 1.400.000 1.474.197 74.197
f) Betreuung von Studierenden 1.200.000 1.219.647 19.647
g) Andere sonstige Aufwendungen 5.604.000 2.930.201 -2.673.799
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur 4.904.000 2.289.111 -2.614.889
Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 11.: 28.904.000 18.860.452 -10.043.548
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 18 18
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.000 230 -2.770
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 25.000 39.887 14.887
17. Ergebnis nach Steuern 529.000 1.478.222 949.222
18. Sonstige Steuern 15.000 13.811 -1.189
19. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 514.000 1.464.411 950.411
20. Gewinn-/Verlustvortrag 4.280.000 3.170.342 -1.109.658
21. Entnahmen aus Gewinnricklagen 2.000.000 2.586.106 586.106
22. Einstellungen in Gewinnrtuicklagen -1.600.000 3.611.896 5.211.896
23. Veranderung der Nettoposition 0 21.500 21.500
24. Bilanzgewinn/-verlust 5.194.000 3.630.463 -1.563.537
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Anlage 3 zum Anhang

Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich - Wesentliche Abweichungen —
und Aussagen zu dem Berufungspool

In 2018 hat die HAWK TEUR 298 flir Berufungen verausgabt. Davon sind TEUR 234 fir
Sachmittel und TEUR 64 fiir Personalausgaben angefallen.

Zu Punkt 1.b)

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Aufwendungen des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln.

Geplant = TEUR 8.800, IST = TEUR 6.633.

Es wurden weniger Ertrage von TEUR 2.167 erzielt als zum Zeitpunkt der Planung
angenommen.

Zu Punkt 1.c)

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Aufwendungen von anderen
Zuschussgebern.

Geplant = TEUR 3.400, IST = TEUR 5.305.

Es wurden in H6he von TEUR 1.905 mehr Projektmittel genehmigt als zum Zeitpunkt der
Planung angenommen.

Zu Punkt 2.b)

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln.

Geplant = TEUR 1.700, IST = TEUR 230.

Die Abweichung in H6he von TEUR 1.470 resultiert im Wesentlichen durch die Verzdgerung
des Projektes ,Kanalsanierung Hohnsen 1°.

Zu Punkt 2.c)

Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen von anderen
Zuschussgebern.

Geplant = TEUR 1.200, IST = TEUR 101.

Die Abweichung in H6he von TEUR 1.099 resultiert im Wesentlichen aus der Verzdgerung
der BaumalRnahme ,Forschungsneubau®.

Zu Punkt 3.b)

Ertrage aus Langzeitstudiengebihren
Geplant = TEUR 67, IST = TEUR 165.
Anpassung durch MWK nach Berechnung.

Zu Punkt 4.b)

Ertrage fur Weiterbildung

Geplant = TEUR 110, IST = TEUR 236.

Die Ertrage fur Weiterbildung konnten auch in 2018 weiterhin um TEUR 126 gesteigert
werden.

Zu Punkt 4.c¢)

Ubrige Entgelte

Geplant = TEUR O, IST = TEUR 815.

Der Planwert ist aufgrund der Umsetzung des BilRUG und die damit verbundenen
Umgliederungen von Ertragskonten -von Punkt 7.c) ,Andere sonstige betriebliche Ertrage*-
nicht mit dem Ist vergleichbar. Aufgrund der gesetzlichen Neuregelung der Umsatzdefinition
sind dieser Position in der Gewinn- und Verlustrechnung erstmals Konten zugeordnet. Zum
Zeitpunkt der Planung waren diese Anderungen noch nicht umgesetzt, daher auch der
Planwert mit einem Betrag von Null.
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Anlage 3 zum Anhang

Zu Punkt 5)

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Geplant = TEUR O, IST = TEUR 110.

Durch die Anzahl der nicht in 2018 abzuschlie3enden Projekte wurde im Vergleich zu 2017
der Bestand an unfertigen Leistungen um TEUR 110 erhoht.

Zu Punkt 7.a)

Ertrage aus Stipendien

Geplant = TEUR 126, IST = TEUR 180.

In 2018 konnten weiterhin durch eine stetige und sehr erfolgreiche Akquise die Einnahmen
aus dem privaten Sektor fur das Deutschlandstipendium weiterhin gesteigert werden. Sie
lagen TEUR 54 hoéher als angenommen.

Zu Punkt 7.b)

Ertrédge aus Spenden und Sponsoring

Geplant = TEUR 200, IST = 151.

Die geplanten Ertréage in diesem Bereich konnten mit einer Abweichung von TEUR 49 nicht
erzielt werden.

Zu Punkt 7.c)

Andere sonstige betriebliche Ertrage

Der Planwert ist aufgrund der Umsetzung des BIIRUG und die damit verbundenen
Umgliederungen von Ertragskonten -nach Punkt 4.c) ,Ubrige Entgelte“- nicht mit dem Ist
vergleichbar.

Davon-Vermerk ,Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Studienbeitrage®

Geplant = TEUR 2.150, IST = TEUR 297.

Es wurden TEUR 1.853 weiniger in Anspruch genommen als geplant, durch die weitere
Verzdgerung von Baumalinahmen.

Zu Punkt 11.a)

Bewirtschaftung der Gebaude

Geplant = TEUR 12.200, IST = 3.600.

Im Wesentlichen begriindet sich die Abweichung von TEUR 8.600 durch die Verzégerung in
der Umsetzung von geplanten Baumafnahmen u. a. korrespondierend zu Punkt 2.b)
Kanalsanierung, Errichtung des Neubaus Horsaal der Fakultdt R und Sanierung des Bruhls
20.

Zu Punkt 11.d)

Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

Geplant = TEUR 5.200, IST = 6.301.

Die Abweichung in H6he von TEUR 1.101 begriindet sich im Wesentlichen durch die weitere
Umsetzung der Einfihrung des Campusmanagement-Systems ,HISinOne“ und den
dazugehdrigen Supportkosten sowie die Umsetzung des Projektes ,Relaunch Websites".

Zu Punkt 11.9)

Andere sonstige Aufwendungen

Geplant = TEUR 5.604, Ist = TEUR 2.930.

Bereinigt um den Sonderposten waren sonstige Aufwendungen von TEUR 700 geplant und
TEUR 641 wurden aufgewendet, d.h. die Planung wurde um TEUR 59 unterschritten. In
diesem Bereich sind die Aufwendungen nicht in der geplanten Héhe entstanden.

Die Einstellung in den Sonderposten fir Investitionen war mit TEUR 4.904 geplant, TEUR
2.289 wurden eingestellt. Die um TEUR 2.615 geringere Summe der Anlagenzugange
resultiert im Wesentlichen aus der Verzégerung von Baumafnahmen.
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Zu Punkt 15)

Sonstige Zinsen und @hnliche Aufwendungen

Geplant = TEUR 3, IST = TEUR 0.

Die hier geplanten Aufwendungen sind in dieser Hohe nicht entstanden.

Zu Punkt 16)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Geplant = TEUR 25, IST = TEUR 39.

Durch eine héhere Anzahl an abgeschlossenen Projekten haben sich die Aufwendungen im
Bereich der Ertragssteuer um TEUR 14 erhoht.

Zu Punkt 21)

Entnahmen aus Gewinnrtcklagen

Geplant = TEUR 2.000, IST = TEUR 2.586

Es konnten mehr Projekte aus der allgemeinen Ruicklage realisiert werden als zum Zeitpunkt
der Planung angenommen.

Zu Punkt 22)

Einstellung in Gewinnriicklagen

Geplant = TEUR 1.600, IST = TEUR 3.611.

Durch einen positiveren Jahresiiberschuss als geplant konnte ein hoéherer Betrag von
TEUR 2.011 in die Gewinnrticklage eingestellt werden.
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1 Aufgaben und Rahmenbedingungen der Hochschule

Die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen - (im Folgenden ,,HAWK" oder ,Hochschule"
genannt), ist gemaB § 15 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) eine Kdérperschaft
des offentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung und gemaB § 47 NHG als Hoch-
schule in der Tragerschaft des Staates zugleich Einrichtung des Landes Niedersachsen.

Die HAWK wird im Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) nach
§ 49 NHG als Landesbetrieb gemaB § 26 Abs. 1 der Niedersachsischen Landeshaushaltsord-
nung (LHO) gefiihrt. Die Aufgaben der Hochschule ergeben sich aus § 3 NHG. Die Rechts- und
Fachaufsicht Gber die Hochschule obliegt dem MWK.

1.1 Organisation der HAWK

Seit dem 1. Januar 1999 wird die HAWK gemaB § 49 NHG i. V. mit § 26 Abs. 1 LHO nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen mit Hilfe der kaufmannischen Doppelten Buchfihrung be-
trieben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches Giber groBe Kapitalgesellschaften sind sinn-
gemaB anzuwenden. Die zentralen Organe der HAWK sind das Prasidium, der Hochschulrat und
der Senat. Die zentrale Verwaltung der HAWK hat ihren Sitz in Hildesheim.

Die Studienorte befinden sich in Hildesheim, Holzminden und Goéttingen. Die Einrichtungen der
HAWK sind zum 31. Dezember 2018 an diesen drei Standorten untergebracht; Hildesheim in
13 Landesgebauden und 4 Anmietungen, Holzminden in 6 Landesgebauden (1 abgangig) und
1 Anmietung und Géttingen in 9 Landesgebduden und 4 Anmietungen, zusammen in 37 Ge-
bduden (davon 28 Landesgebaude) auf insgesamt rd. 49.547 gm Nutzflachen 1-6. Davon sind
per 31. Dezember 2018 am Standort Hildesheim 3.039 gm, am Standort Holzminden 180 gm
und am Standort Géttingen 2.327 gm Nutzflache 1-6 von Dritten angemietet.

1.2 Studienangebot und mehrjdhrige Entwicklungsplanung

Die Hochschule bietet in 26 Bachelor- und 16 Master-Studiengdangen an sechs Fakultdten ein
breitgefachertes Studienangebot an. Die Entwicklung der Hochschule ist gepragt durch Quali-
tat, Praxisnahe und Innovation. In den 26 Bachelor-Studiengangen sind drei Studiengange der
Fakultat Naturwissenschaft und Technik des Praxisverbundnetzwerkes enthalten.

Der interdisziplindre Ansatz wird konsequent ausgebaut und eine internationale Ausrichtung
verfolgt. Darliber hinaus ist von Bedeutung, dass durch die regionale Vernetzung an den Stu-
dienorten und durch eine hohe Anzahl von Kooperationsprojekten frithzeitig Kontakte zu po-
tentiellen Arbeitgebern geknlipft werden kdnnen. Zur Sicherung der Qualitat werden Lehre,
Studium und Forschung an der HAWK regelmaBig sowohl intern als auch extern evaluiert.
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Far folgende 18 Studiengange gelten Zulassungsbeschrankungen:

Standort Hildesheim

Bachelor-Studiengang Gestaltung

Master-Studiengang Gestaltung

Bachelor-Studiengang Kindheitspadagogik

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit

Master-Studiengang Soziale Arbeit in internationalen und interkulturellen Kontexten

Standort Holzminden

Bachelor-Studiengang Soziale Arbeit

Bachelor-Studiengang Immobilienwirtschaft u. -management

Master-Studiengang Immobilienwirtschaft

Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft (berufsbegleitend), ab 2018/19 zulassungsfrei

Standort Gottingen

Bachelor-Studiengang Arboristik

Bachelor-Studiengang Forstwirtschaft

Bachelor-Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen

Master-Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen

Master-Studiengang Nachwachsende Rohstoffe und erneuerbare Energien
Master-Studiengang Regionalmanagement und Wirtschaftsforderung
Master-Studiengang Urbanes Baum- und Waldmanagement
Bachelor-Studiengang Mediziningenieurwesen

Bachelor-Studiengang Therapiewissenschaften (dual)
Bachelor-Studiengang Pflege (dual)

1.2.1 Auslastung des Lehrangebotes sowie Studierendenstand

Im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten hat die Hochschule im Wintersemester 2018/2019
und Sommersemester 2019 zusammen 1.229 Studienplatze in zulassungsbeschrankten Studi-
engdngen und 964 Studienplatze in zulassungsfreien Studiengangen, insgesamt also 2.193

Studienplatze, angeboten. Hierflir waren 5.112 Bewerbungen eingegangen.

Zum Wintersemester 2018/2019 haben sich 1.512 Studienanfanger immatrikuliert, davon 757
weibliche und 755 mannliche Studierende. Fir das Sommersemester 2019 haben sich 392
Studienanféanger immatrikuliert, davon 234 weibliche und 158 mannliche Studierende. Insge-
samt haben sich flir den Studienzeitraum 1.904 Studienanfanger immatrikuliert, davon 991

weibliche und 913 mannliche.
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Die Auslastungsgrade fir das Studienjahr WS 2018/2019 und SoSe 2019 stellen sich wie
folgt dar:

Auslastung Studienjahr 2018/19
Fakultat Kapazitat | Studienanfanger Studienanfanger Studienanfanger | Auslastung
(Standort) WS 2018 SoSe 2019 Gesamt prozentual
B (Hi) 371 319 22 341 92
S (Hi) 499 260 181 441 88
G (Hi) 238 119 119 238 100
M (Ho) 446 361 24 385 86
N (Go) 349 231 22 253 72
R (GO) 290 222 24 246 85
GESAMT 2193 1512 392 1904 87

1.2.2 Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Anzahl der Studierenden laut amtl. Hochschulstatistik hat sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Studierendenzahlen It. Hochschulstatistik
Semester WS 2014/15 WS 2015/16 WS 2016/17 WS 2017/18 WS 2018/19
Studierende 5580 5780 5902 6015 6147*
davon in
Hildesheim 2853 3008 3036 3035 3144
Holzminden 1248 1298 1309 1322 1247
Gottingen 1479 1474 1557 1658 1756

*Kleine Hochschulstatistik
1.3 Auslandische Studierende

Im Wintersemester 2018/19 studierten an der HAWK 515 auslandische Studierende (= 8,4 %
aller Studierenden) aus 72 Landern, davon 364 Bildungsauslander (BA) und 151 Bildungsin-
lander (BI). Damit ist die Gesamt-Auslanderquote der HAWK gegenuber dem Vorjahr nahezu
gleichgeblieben, bei einem etwas hdheren Bildungsauslander-Anteil und leicht verringerter Bil-
dungsinlander-Quote.

54 % aller Auslander kamen aus flinf Nationen: VR China (15 %), Tunesien (13%), Tirkei
(11 %), Syrien (9 %) und Kamerun (6 %). Der verbleibende Anteil verteilte sich auf 50 Nati-
onalitdten mit jeweils drei oder weniger Studierenden. Die Anzahl je Nationalitdt kann der an-
geflugten Graphik entnommen werden.
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W5 2018-19:
Anzahl Internat. Studierende [BHBA gesamt = 515} der HAWE [alle
Fakultdten) aus den Haupt-HerkunfrsiEndern

B0 Mationalitdten jeweils <4 Studisrende 73
Schweiz
Eosovo

Eolumbien

R

Bosnien und Herzegowina
Vietmam

Korea (Mord, Sid)
Serbien

W mf @@

Spanien
Paldstinensische Gebiste

Osterreich M Anzahl Internat. Studierende

W op @ @

Italien
Ukraine 14
Polen 14
Marokko 15
Iran 13
Russizche Fideration 21

Eamerun 30

Tiirkei 53
Turnesien (=13

China 76

a 1a 20 30 40 50 &0 70 80

Unter den Bildungsauslandern tberwiegen auch weiterhin die Chinesen, gefolgt von Studieren-
den aus Tunesien, Syrien und Kamerun. Unter den Nationalitaten der Bildungsinlander rangiert
die Tlrkei an erster Stelle, mit deutlichem Abstand gefolgt von der Russischen Foderation, der
Ukraine und Polen.
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Die Verteilung der auslandischen Studierenden an den Hochschul-Standorten stellt sich wie

folgt dar:
Anzahl der davon Anteil
Hochschul-Standort eingeschriebenen Anzahl auslandische auslandische
Studierenden im Studierende Studierende an
WS WS 2018/2019 Gesamt-Studieren-
2018/2019 (Bildungsinléander und denzahl
(ohne Beurlaubte) Bildungsauslander) pro Standort
Hildesheim 3.144 267 8,49 %
Holzminden 1.247 63 5,05 %
Goéttingen 1.756 185 10,54 %
SUMME: 6.147 515 8,38 %

In den einzelnen Fakultaten der HAWK sind auslandische Studierende unterschiedlich vertre-
ten: Zuwdchse gegeniiber dem Vorjahr weist nur die Fakultat Bauen und Erhalten (+ 2,2 %)
auf. In allen anderen Fakultaten war der Auslanderanteil leicht ricklaufig: ,,Naturwissenschaf-
ten und Technik" (-1,1 %), ,Ressourcenmanagement" (-1,1 %), ,Gestaltung" (-0,2 %), ,,Sozi-
ale Arbeit und Gesundheit" (-0,1 %) und ,Management, Soziale Arbeit, Bauen" (-0,1 %).

Anzahl Relation zu
Fakultaten der Hochschule auslandische Studierende
Studierende der Fakultat
Bauen und Erhalten 165 15,90 %
Hildesheim Gestaltung 66 8,60 %
Soziale Arbeit und Gesundheit 36 2,70 %
Holzminden | Management, Soziale Arbeit, Bauen 63 5,10 %
Géttingen Naturwissenschaften und Technik 146 18,10 %
Ressourcenmanagement 39 4,50 %

Summe 515

1.4 Internationalisierung / Internationale Beziehungen

In 2018 wurden nur wenige Inter-Institutional Agreements (IIA) im Erasmus+ Programm ge-
andert, da die meisten Kooperationsvertrage mit einer mehrjahrigen Laufzeit bis 2021 abge-
schlossen worden sind. Neu hinzugekommen sind IIA mit der University of Bergen in Norwegen
(Gestaltung), mit ENSATT Lyon in Frankreich (Gestaltung), VIVES Zuid in Kortrijk in Belgien
(Ressourcenmanagement) und mit der Queen Maud University Trondheim in Norwegen (Kind-
heitspadagogik). Problematisch gestaltet sich die Verlangerung auslaufender IIA mit Hochschu-
len im Vereinigten Kdénigreich, konkret handelt es sich in 2018 um zwei IIA mit Partnerhoch-
schulen in Kingston und Leicester, da keine Regelungen beziiglich der weiteren Erasmus+ Teil-
nahme des UK nach seinem EU-Austritt bekannt sind.

Bei der Fortschreibung bestehender und Aufnahme neuer Kooperationen hat weiterhin die Qua-
litat des Lehrangebots sowie der Zusammenarbeit mit einer Hochschule Vorrang vor der Quan-
titét an Partnern. DarUber hinaus missen die Partner in die strategische Ausrichtung der HAWK
Fakultaten passen. Bis Ende 2018 hat die HAWK insgesamt 96 Erasmus+ Institutional Agree-
ments und 41 Kooperationsvertrage mit Hochschulen auBerhalb Europas aufzuweisen.

Strategische Schwerpunkte liegen dabei u. a. in Hochschulbeziehungen zwischen den Fakulta-
ten und Partnerhochschulen in den jeweils genannten Léndern:

e Fakultat ,Bauen und Erhalten" in Hildesheim zu China, Kanada, den Niederlanden, Po-
len und Schweiz
e Fakultat ,Gestaltung” in Hildesheim zu Kolumbien, Kanada, Peru und Australien
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e Fakultat ,Soziale Arbeit und Gesundheit" in Hildesheim intensiviert die Zusammenarbeit
mit der Russischen Fdderation sowie Israel und pflegt intensiven Austausch mit den
Erasmus+-Partnerhochschulen

e Fakultat ,Management, Soziale Arbeit, Bauen" in Holzminden kooperiert intensiv auf
verschiedenen Ebenen mit der UNIVEN Universitdt in der Republik Stidafrika und dem
Zefat College in Israel

e Fakultat ,Ressourcenmanagement" in Goéttingen zu Peru und China

Einen Uberblick zum Jahresende 2018 Uber die Anzahl der Kooperationen je Fakultat gibt die
folgende Tabelle. Eine Ubersicht aller Partnerhochschulen findet sich auf der Internetseite des
Akademischen Auslandsamts der HAWK.

HAWK Fakultat Kooperationen Kooperationen
Erasmus+ weltweit
(in Europa)
Bauen und Erhalten 25 7
Gestaltung 18 6
Soziale Arbeit und Gesundheit 29 5
Management, Soziale Arbeit, Gesundheit 13 6
Naturwissenschaft und Technik 7 4
Ressourcenmanagement 4 13

1.4.1 Auslandsaufenthalte in Studium, Praktikum und Lehre
(Outgoing / Incoming mobility)

Den Schwerpunkt der Aktivitaten in den Mobilitétsprogrammen der HAWK bildete der Studie-
rendenaustausch. Das Auslandsamt betreute im Erasmus+ Programm (SoSe 2018 und WS
2018/2019) insgesamt 66 Studierende (= Qutgoings), die jeweils flr drei bis zwdlf Monate an
einer europdischen Partnerhochschule studierten (SMS = 42) oder ein Praktikum (SMP = 24)
in einem europaischen Unternehmen absolvierten. 42 Outgoing students verbrachten mit Un-
terstitzung der PROMOS- bzw. HAWK-Stipendien ein Auslandssemester oder Praktikum an an-
deren Partnerhochschulen oder Einrichtungen sowie Unternehmen auBerhalb Europas. Insge-
samt wurden in allen Programmen 108 Outgoings gefordert.

Im Kalenderjahr 2018 (SoSe 2018 und WS 2018/2019) kamen insgesamt 56 Programmstudie-
rende (= Incomings) von Partnerhochschulen in europaischen (20 Studierende, vor allem aus
Spanien, der Tirkei, Polen und Ungarn) und nicht europdischen Léandern (36 Studierende, ins-
besondere aus China, Kanada, Australien, RuBland, Brasilien und Kolumbien) an die HAWK.

Die Zahl der Studierenden, die als ,freemover" an selbst gewahlten auslandischen Universita-
ten ohne finanzielle Unterstiitzung der HAWK studieren, ist nicht bekannt, da nicht alle Out-
goings ihre im Ausland erbrachten Leistungen anerkennen lassen (wollen).

Acht Hochschulmitglieder der HAWK fiihrten an Partnerhochschulen im europdischen Ausland
im Projektjahr 2018 Erasmus+ Mobilitdten zu Lehrzwecken (STA = 3) oder Trainingszwecken
(STT = 5) durch.

Im ERASMUS+ Programm der EU beantragte und erhielt die Hochschule flir das Projektjahr
2018 (mit 24-monatiger Laufzeit bis 30.06.2020) Uber den DAAD insgesamt TEUR 136 zur
Finanzierung von MobilitdtsmaBnahmen.

Mit weiteren vom Auslandsamt eingeworbenen Drittmitteln im Kalenderjahr 2018 (DAAD Pro-
gramme STIBET, PROMOS) in Hohe von insgesamt TEUR 33 wurden BetreuungsmaBnahmen
und Stipendien flir deutsche und internationale Studierende finanziert.
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1.4.2 Hochschulinterne Forderung der Internationalisierung

Mit dem Budget der Internationalisierungsmittel in Héhe von TEUR 65 des Akademischen Aus-
landsamtes wurden u. a. Besuche des akademischen Personals an und von Partnerhochschulen
zur Pflege und zum Ausbau der fachlichen Kontakte, Lehrauftréage im Erasmus+ Programm
ebenso wie Aufenthalte ausléandischer Delegationen an der HAWK im Rahmen internationaler
Tagungen und Aufenthalte von Studierendengruppen der HAWK bei Partnerhochschulen im
Ausland bezuschusst. Dariber hinaus wurden in Anlehnung an die PROMOS- und STIBET-Richt-
linien des DAAD eine gréBere Zahl von Studierenden mit einem Stipendium unterstiitzt, wenn
auch deutlich mehr qualifizierte Stipendien-Bewerbungen eingingen als durch Drittmittel (PRO-
MQOS, STIBET) bedient werden konnten.

In 2018 standen dem Akademischen Auslandsamt dariiber hinaus hochschuleigene Mittel in
Héhe von TEUR 35 zur Verfligung, mit denen die Durchflihrung internationaler Studierenden-
Gruppenreisen der Fakultaten geférdert werden konnten.

Diese fachbezogenen Kurzaufenthalte in Form von bis zu zweiwdchigen studentischen Grup-
penreisen ins Ausland werden von den Fakultdten - integriert in ein Wahlpflicht-Modul - gern
angeboten und ermdglichen u. a. damit auch den Studierenden internationale Erfahrungen zu
machen, die im Studienverlauf keine Moéglichkeiten fiir individuelle Auslandsaufendhalte gefun-
den haben.

1.5 Forschung und Drittmittel
1.5.1 Biiro fiir Forschung und Transfer

Die HAWK steht in Verhandlungen zu Lizenzvertragen mit der Ausgriindung DBD Plasma GmbH.
Letztere hat erste Produkte zur Marktreife entwickelt und méchte nun in die Verwertung ein-
steigen.

Die Verwaltung von Drittmitteln wird mittlerweile sehr gut von den Professorinnen und Profes-
soren angenommen. Die Mittelabrufe bei den Férdermittelgebern erfolgen groBtenteils ohne
Kirzungen. Bei der Beantragung von Férdermitteln beim Bund, Land oder anderen Projekttra-
gern waren die antragstellenden Personen sehr erfolgreich. In diesem Erfolg spiegelt sich auch
die gute Unterstitzung bei der Vorbereitung und Einreichung der Antrage durch die Drittmit-
telverwaltung wider. Das Drittmittelvolumen der HAWK hat sich im Vergleich zum Vorjahr nach
aktuellem Stand um ca. 20 % erhdht. Auch im Jahr 2019 wird eine Aufrechterhaltung der Dritt-
mittelertrage angestrebt.

Im Jahr 2018 fand eine Vielzahl von o6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen statt. Im Fol-
genden wird eine kurze Auswahl genannt.

e So wurde ein Symposium zur - Mobilitdt von morgen — im Vorfeld der Veranstaltung
des HAWK Akkuschrauberrennens abgehalten. Die HAWK-Fakultat Gestaltung war flr
zwei Tage Gastgeberin der zweiten ,NERD2GO"-Konferenz. NERD stand hierbei fiir Neue
Experimentelle Recherche im Design, die der Verband BIRD (Board of International Re-
search in Design) veranstaltet.

¢ HAWK zusammen mit dem Deutschen Farbenzentrum e.V. (DFZ) veranstaltete eine in-
ternationale Konferenz zum Thema ,Farbe im Design — The Value of Color® (HAWK Hil-
desheim).

e Gemeinsame Organisation der 15. Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir Design-
theorie und -forschung (DGTF) in den Lichthofen der Hochschule fiir Gestaltung in Karls-
ruhe (HAWK Hildesheim).

e Das am Standort Holzminden vorgestellte BMBF Projekt ,Plasma for Life" wurde als
WATIFY-awareness Event ausgezeichnet (HAWK Goéttingen).
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¢ Im Rahmen des Promotionskollegs der HAWK fanden mehrere Methodenexkursionen
statt. Die Veranstaltungen wurden von den Studierenden sehr gut angenommen.

e Des Weiteren folgte ein dreitdgiges Friihjahrssymposium im Rahmen des Promotions-
kollegs mit den Inhalten Seminar I: Gewaltfreie Kommunikation sowie Seminar II:
Zeit- und Selbstmanagement im Hochschulalltag.

e Darlber hinaus fand im Jahr 2018 wieder ein ,,Roll-Out" des ,Blue Flash Racers des
Formular Student Teams" der HAWK statt.

e Wie Ublich stellten diverse Fakultaten die angefertigten Abschlussarbeiten offentlich in
ihren Radumen aus, um auch diese Inhalte der Offentlichkeit zuganglich zu machen.

Dartber hinaus wurden verbindliche Betreuungsvereinbarungen zwischen HAWK-Professo-
ren/innen und Promovierenden eingeflihrt. Ferner folgte ein Prasidiumsbeschluss zur Einrich-
tung eines dauerhaften fakultats- und fachbereichslibergreifenden Promotionskollegs Uber die
aktuelle Projektlaufzeit (Ende 12/2020) hinaus.

1.5.2 Patente

Im Jahr 2018 gingen neun Erfindungsanmeldungen ein. Hierbei liegen aktuell einige Erfin-
dungsmeldungen zur Begutachtung bei MBM Science Bridge GmbH sowie dem DPMA vor.

Das ,Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie" férdert unter dem Namen , WIPANO" geis-
tiges Eigentum durch Patente und Gebrauchsmuster der Hochschulen. Die Férderung ist in
sechs Leistungspakete von LP 1 - 3 und 5 - 6 gegliedert. Diese werden als nicht riickzahlbarer
Zuschuss gewahrt. Das Leistungspaket 4 (LP 4) wird in Form einer Anteilsfinanzierung gewahrt.
Durch die Férderung des BMWi flossen Uber die MBM ScienceBridge GmbH Patenthilfen in Hohe
von ca. TEUR 28 an die HAWK zuriick.

Im Rahmen des Verbundvertrags der BMWi-Férderung ,WIPANO" ist die Zusammenarbeit mit
der MBM ScienceBridge GmbH in Goéttingen als sehr gut zu bezeichnen. Die Verldngerung des
Verbundvertrages bis 2019 wurde vom BMWi genehmigt.

1.5.3 Deutschlandstipendium

Die Anzahl der Deutschlandstipendien konnte im Jahr 2018 erneut gesteigert und die Hoéchst-
forderquote von 1,5 % der Studierenden wieder Uberschritten werden. Aus den eingeworbe-

nen privaten und BMBF-Mitteln konnten insgesamt 360.900 EURO zur Verfligung gestellt und
185 Studierende im Rahmen des Deutschlandstipendiums an der HAWK geférdert werden.

1.5.4 Entrepreneurship

Gemeinsam bilden die beiden Professuren fir Unternehmensgriindung und Familienunterneh-
men weiterhin einen eigenen Bereich. Die Aufgaben umfassen Aktivitdten zur Sensibilisierung
und Kommunikation fir Unternehmertum im Allgemeinen, die zugehdrige, relevante Lehre in
den jeweiligen institutionellen Betriebswirtschaftslehren, die praktische Beratung und Unter-
stltzung von Grindungs- und Nachfolgevorhaben. Ebenso gehort die Identifikation und Initi-
ierung von Forschungsvorhaben sowie die Pflege des Netzwerkes aus regionalen Unternehmen
und Organisationen zu den Aufgaben.

Fur beide Professuren haben sich grundsatzlich Méglichkeiten fiir die Leitung von Teilprojekten
in Forschungsantragen, auch in Kooperationen mit anderen Hochschulen bzw. Forschungsein-
richtungen ergeben, die sich nunmehr in der Begutachtung befinden. In einem geférderten
Projekt mit der EQUA-Stiftung in Miinchen zum Thema ,Gesellschafter-Relation-Pflege als Auf-
gabe von Familienunternehmen® (Férderung in Héhe von TEUR 25) liegen Publikationen vor.
Zudem ist ein weiteres Forschungsprojekt zum Thema ,Storytelling in Familienunternehmen™
erfolgreich eingeworben worden.
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Vor allem ein ortsansassiges Bankinstitut unterstiitzt die nachhaltige Etablierung von Unter-
nehmertum durch die Stiftungsprofessur fiir Entrepreneurship (TEUR 70 p.a.). Diese Professur
konnte sowohl durch eine positive Bewerbung flr die DFG-Projektakademie ,Nachhaltigkeit in
globalen Wertschépfungsketten™ (TEUR 26) als auch durch die Projektleitung eines EXIST-
Grinderstipendiums (TEUR 105) erfolgreich Drittmittel einwerben.

Die Start-ups aus der Hochschule konnten zahlreiche, z. T. hochdotierte Preise und renom-
mierte Auszeichnungen entgegennehmen (z.B. Cebit Innovation Award, German Design Award,
Kultur- und Kreativpiloten, u. v. m). Seit April 2018 besteht eine Kooperationsvereinbarung
mit dem Start-Up-Lab , The Orangery" zur gemeinsamen Férderung der griindungsaffinen Stu-
dierenden.

1.6 Berufungspool gemaB § 2 (7) Hochschulentwicklungsvertrag

Es ist 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hochschulkapitels flir einen Berufungspool
vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

Planebene Kapitelansatz Hauptgruppe 6 und 8: 50.264.000,00 EUR
davon 0,5 % = Berufungspool 2018: 251.320,00 EUR
Aus dem Vorjahr: 46.509,66 EUR
Gesamtbetrag 2018: 297.829,66 EUR

In 2018 hat die HAWK fir Berufungen TEUR 298 aufgewendet. Davon fielen TEUR 234 fir
Sachmittel und TEUR 64 flr Personalausgaben an.

1.7 Personal und Organisation

In der nachfolgenden Tabelle wird die durchschnittliche Entwicklung der Personalstruktur dar-
gestellt.

Vergleich der Beschéaftigtenzahlen

31.12.2017 31.12.2018
Professorenschaft 173 183
- davon Beamte 144 140
- davon Verwaltungsprofessu-
ren 15 28
- davon Angestellte 14 15
Sonstige Beamte 5 6
Tarifpersonal 478 491
Mutterschutz/Elternzeit 3 14
- davon Beamte 1 1
Beurlaubt 6 5
- davon Beamte 2 2
Auszubildende 5 10
Summe 661 690

Davon waren im Zeitraum 2018 in Elternzeit 10,75 (Vorjahr 14,50) Vollzeitéaquivalente.

An der HAWK sind 225 Professuren in Lehre und Forschung 2018 verfligbar. Hiervon waren
laut Stellenplan 183 Professuren zum Stichtag 31. Dezember 2018 besetzt und 42 Professuren
unbesetzt. Darliber hinaus waren in der Lehre 97 (im Vorjahr 101) Lehrkrafte fir besondere
Aufgaben und wissenschaftliches Personal tatig.

Zudem waren in der HAWK 410 (im Vorjahr 387) Beschaftigte einschlieBlich der Auszubilden-
den im Verwaltungsdienst, Technischen Dienst, Datenverarbeitungsdienst und Bibliotheks-
dienst sowie im Sonstigen Bereich tatig. Davon werden 155 (im Vorjahr 110) Personen aus
Drittmitteln sowie Sondermitteln und 2 (Vorjahr 43) Personen aus Studienbeitrdgen finanziert.
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Zusammengefasst haben zum 31. Dezember 2018 in der HAWK 690 (im Vorjahr 661) Personen
in Teilzeit oder Vollzeit gearbeitet.

An der HAWK wurden Lehrauftrage im Umfang von 2.602 (im Vorjahr 2.638) Lehrveranstal-
tungsstunden (LVS) vergeben sowie 632 (im Vorjahr 606) Vertrdge mit studentischen Hilfs-
kraften und Tutoren abgeschlossen.

Die 2.602 LVS (Vorjahr 2.638 LVS) setzen sich zusammen:
e 483 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung der Lehre gemaB Kapazitatsberechnung,
e 834 LVS aus Haushaltsmitteln zur Deckung nicht besetzter Professuren, obwohl 1.512
LVS (18x2x42) wegen 42 unbesetzter Professuren frei waren,
e 369 LVS aus Dritt- und Sondermitteln,
e 815 LVS aus Studienqualitatsmitteln/Studienbeitragen,
e 101 LVS mit Verzicht auf Verglitung.

Es besteht seit 2018 kein Altersteilzeitvertrag mehr (im Vorjahr 3). Der Schwerbehindertenan-
teil betragt 4,97 % (im Vorjahr 3,81 %) des gesamten Personals.

2 Analyse des Verlaufs der wirtschaftlichen Lage

Die durch das Land zugewiesenen Zuschilisse werden durch einen internen Budgetplan im Be-
reich der Sachmittelaufwendungen nach einer leistungsbezogenen Formel auf die Kostenstellen
der Fakultaten und weiteren Organisationseinheiten der HAWK verteilt.

Im Rahmen der Haushaltsplanung flir das laufende Jahr werden monetare ZielgréBen festge-
legt. Diese werden durch die regelmaBige Berichterstattung an das Prasidium anhand der Auf-
stellung eines Plan-Ist-Vergleiches auf dessen Erreichbarkeit Uberprift. Planabweichungen
werden ermittelt und analysiert. Gegebenenfalls werden bei festgestellten Abweichungen vom
Plan KorrekturmaBnahmen eingeleitet.

2.1 Ertragslage der Hochschule

Insgesamt erhdhten sich die Ertrage um TEUR 2.468 auf TEUR 69.395. Die HAWK konnte eine
Steigerung aus Zuweisungen des Bundes und der EU von insgesamt TEUR 1.449 auf
TEUR 4.579 erreichen. Die dariber hinausgehende Steigerung ist begriindet durch die im Rah-
men des Jahresabschlusses erfolgten Forderungen gegen das Land Niedersachsen aus Spitzab-
rechnungen.

Ein Rickgang in Hohe von TEUR 360 ist bei den Ertragen aus Zuweisungen und Zuschiissen
fur Investitionen von TEUR 1.001 auf TEUR 641 zu verzeichnen. Dies ist maBgeblich bedingt
durch die erst in 2019 erfolgende Kanalsanierung Hohnsen 2.

Das Betriebsergebnis der HAWK fallt insgesamt sehr positiv aus. Die HAWK erzielte im Be-
richtsjahr einen Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 1.464, bedingt vor allem durch die oben
beschriebene Steigerung der Zuweisungen des Bundes und der EU.

Die Ricklagen der HAWK erhéhten sich insgesamt um TEUR 1.026 auf insgesamt TEUR 5.333.
Hiervon betragt die allgemeine Rlcklage TEUR 3.975 und die Sonderriicklage, die getrennt
nach wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeit ausgewiesen wird, insgesamt
TEUR 1.358.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auBerdem auf den Kosten-
deckungsgrad der Geblihren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Geblihren und Entgelte
im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit
Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betragt 114,87 % (errechnet aus
Verhaltnis der Ertrage der wirtschaftlichen Tatigkeiten zu den Kosten der wirtschaftlichen Ta-
tigkeit gemaB Trennungsrechnung). Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist die Vollkos-
tenrechnung die maBgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Berlicksichtigung
marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen madglich ist.

Seite 12 von 20

KEIN ORIGINAL



HAN

2.2 Vermogenslage der Hochschule

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr um TEUR 1.320 von TEUR 36.104 auf
TEUR 37.424 gestiegen.

Das Anlagevermdgen reduzierte sich insgesamt um TEUR 1.600 von TEUR 14.237 auf
TEUR 12.637. Die Minderung betrifft mit TEUR 1.632 im Wesentlichen das Sachanlagevermo-
gen, das sich von TEUR 14.148 auf TEUR 12.515 reduzierte, wahrend sich die immateriellen
Vermodgensgegenstande um TEUR 32 leicht erhéhten. Die Reduzierung des Sachanlagevermo-
gens ist durch die Absetzung fiir Abnutzung begriindet, die im Berichtsjahr héher als die In-
vestitionen ausfallt. Insgesamt betrug das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr TEUR 2.289.
Die Absetzungen flir Abnutzung betrugen insgesamt TEUR 3.834. Die im Vorjahr in den erhal-
tenen Anzahlungen gebuchte Schichtsynthese-Beschichtungsanlage ist im Berichtsjahr wie ge-
plant in H6he von TEUR 334 aktiviert worden.

Die Erhéhung des Umlaufvermégens um TEUR 2.952 von TEUR 21.568 auf TEUR 24.520 ist im
Wesentlichen durch die Erhéhung der Liquiden Mittel von TEUR 18.153 auf TEUR 20.903 be-
grindet.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dariiber hinaus auf die Leistungsfa-
higkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestimmung
hat die HAWK bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass diese
Forderung flr staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschuliber-
greifender Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

Bezlglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Anhang, Seite 5 ff.

2.3 Finanzlage der Hochschule

Der Finanzmittelbestand der Hochschule betrdagt am Ende des Berichtsjahres TEUR 20.903
(i. Vj. TEUR 18.153) und hat sich um TEUR 1.991 erhéht. Die Hochschule war im Berichtsjahr
jederzeit in der Lage, alle ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflillen. Liquiditatsengpasse sind
nicht absehbar. Von dem Finanzmittelbestand befinden sich bei der Landeshauptkasse (LHK)
TEUR 17.039 (i. Vj. TEUR 13.702) und auf dem Konto fiir Studienbeitrdage TEUR 3.852
(i. Vj. TEUR 4.440). Die Finanzmittel fir Studienbeitrdage wurden in H6he von TEUR 440 ge-
senkt. Der Finanzmittelbestand bei der LHK erhdhte sich um TEUR 2.433.
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Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt die folgende vereinfachte Ka-
pitalflussrechnung laut Bilanzierungsrichtlinie Aufschluss.

2017 2018
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (Jahresiberschuss / -fehlbetrag) 665 1.464
2. | +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande 3.729 3.835
des Anlagevermdégens
+/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 85 -452
4. | +/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrége -949 -1.898
Verdnderungen des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse
5.1 -/+ | Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden -5 54
des Anlagevermdégens
6. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen -1.452 -169

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

7. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe- 3.444 2.205
rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu-
zuordnen sind

8. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe 5.517 5.039
aus 1. bis 7.)
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 5 0

Sachanlagevermégens

10. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever- -3.477 -2.184
maodgen

11. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle An- -54 -105
lagevermogen

12. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlage- 0 0
vermdgen

13. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. -3.526 -2.289
bis 12.)

14. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. 0 0
Finanzierung Anteile)

15. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0

16. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus
14. und 15.)

17. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.991 2.750
(Summe der Zeilen 8., 15. und 18.)

18. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.162 18.153

19. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe 17. 18.153 20.903
und 18.)
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2.4

Ausgewdhlite Kennzahlen

Die monetaren Kennzahlen fir das Haushaltsaufstellungsverfahren gemaB Handbuch Hoch-

schulkennzahlensystem Niedersachsen stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung Prozent
H1 Landesfinanzierter Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermittel) 72,93
H2 Ertrag aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebihren zu Gesamtertrag 0,24
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 10,61
H4 Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 2,62
H5 Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 9,89
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 64,74
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 1,82
H8 Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 5,65
2.5 Verwendung der Studienbeitrdge

Die Verwendung des Sonderpostens Studienbeitrdge im Geschaftsjahr wird in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen Wert 2017 2018
Vollzeit- 333 125
21 Zusatzliches hauptberufliches wissenschaftliches Per- aquivalente ! !
) sonal i
Aufwand in 218.694,17 |  72.155,77
Euro
Anzahl 16,00 11,00
Zusatzliches nebenberufliches Personal Wochenstun-
2.2 (einschl. stud. Hilfskrafte, Tutor/-innen) den 1.289,50 215,75
Aufwand in 160.42,30 |  19.894,63
Euro
o _ _ Vollzeit- 1,06 0,00
2.3 Zusatzliches Personal im technischen und Verwal- dquivalente
) tungsdienst i
gsdiens Aufwand In 71.824,18 0,00
Euro
2.4 Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken éﬂi\évand n 0,00 0,00
2.5 | Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln ’éﬁ:‘ga”d in 20.107,54 |  24.672,40
2.6 | Bauliche MaBnahmen él‘jﬁ‘g’a”d n 17.130,97 47.919,73
2.7 | Beschaffung Allgemeine Geréteausstattung ’él‘jﬁ‘(’)"a”d n 282.528,54 68.205,89
2.8 Verbesserung der DV-Infrastruktur ésﬁ\évand in 108.020,18 56.905,80
Anzahl 0,00 0,00
2.9.1 | Leistungs- und Befahigungsstipendien AT a1
ufwand in 0,00 0,00
Euro
) . . . . Anzahl 0,00 0,00
2.9.2 Stipendien zur Férderung der internationalen Zusam-
o menarbeit i
Aufwand in 0,00 0,00
Euro
Sonstiges; im Einzelnen siehe besondere Anlage Aufwand in
2.10 | (darlegen, wenn dies mehr als 10 % der betreffenden Euro 8.121,17 8.224,32
Betrdge umfasst)
Summe él‘jiga”d in 751.469,05 | 297.978,54
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Der in Position 2.10 ausgewiesene Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

2. Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen Wert 2017 2018
Sonstiges; im Einzelnen siehe besondere Anlage Aufwand in
2.10 | (darlegen, wenn dies mehr als 10 % der betreffenden Euro 8.121,17 8.224,32
Betrage umfasst)
Aufwand fir die Betreuung von Studierenden Aufwand in
1 (Exkursionen, Sprachkurse, Lehrgdnge, Messeteilnah- Euro 0,00 135,00
men etc.)
2 Gastvortrage, Dozentenhonorare é:l:\(/)vand in 5.578,13 0,00
3 Reisekosten Aufwand in 0,00 0,00
Euro
4 Installationsarbeiten, Reparaturen é:l:\(/)vand in 0,00 7.565,45
5 | Sonstiges Aufwand in 2.471,71 523,87
Euro
6 Periodenfremder Personalaufwand é:l:\(/)vand in 71,33 0,00
7 | VBL-Erstattung pufwand in 0,00 0,00
uro

Analog zu der dargestellten Verwendung der Studienbeitrage hat sich der Sonderposten in
Hoéhe von TEUR 298 auf TEUR 3.835 gemindert.
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2.6

Verwendung der Studienqualitatsmittel

Die Studienqualitatsmittel wurden wie folgt verwendet:

2017 2018 2019
" . WiSe WiSe SoSe WiSe WiSe
Mittelnachweis und Verwendung Wert 17/18 17/18 18 18/19 18/19
1 2 3
1 |Mittelnachweis
Finanzmittelbestand zu Beginn des Semesters (Bestand/Ubertrag) Euro 96.755,12 501.604,77 326.093,06
Zufluss SQM fiir das Semester Euro 2.407.263,41 2.213.747,82 2.431.948,77
Zwischensumme Euro 2.504.018,53 2.715.352,59 2.758.041,83
2 |Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitrégen
2.1 |zusatzliches hauptberufliches unbefristetes (Lehr)Personal A”fx’r';d M1 493.814,64| 456.768,63| 889.842,16| 588.148,56| 476.047,73
2.2 |Zusatzliches hauptberufliches befristetes (Lehr)Personal Auzﬁ;d in 96.895,06] 129.283,33| 306.100,37| 47.724,61| 132.667,60
Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschlieBlich studentische | Aufwand in
2.3 Hilfskrafte, Tutor/innen, Lehrbeauftragte, Gastvortriige) Euro 102.469,03 129.639,09| 460.327,96 306.454,96( 177.680,71
2.4 |Verlingerung der Offnungszeiten von Bibliotheken Adfvandin 4.911,30 217129 743526 472301 3.272,11
2.5 |Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln AUf&igd n 121.833,66 24.619,25| 132.373,40| 56.763,64| 16.453,52
2.6 | Beschaffung Allgemeine Geréteausstattung A“fgfr’;d M1 147.000,17|  27.545,00] 228.073,35| -17.766,48| 17.067,08
2.7 |Verbesserung der DV-Infrastruktur A“fgfr';d 1 30.610,18| 50.631,59| 67.679,36| 18.850,49| 57.748,10
Ausgaben fiir MaBnahmen zur Verbesserung der lehrbezogenen Aufwandi
2.8 |Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Nachweis der 40- Y é\frr; n 0,00 0,00 0,00
Prozent-Quote)
verplante Mittel fiir MaBnahmen zur Verbesserung der
2.9 |lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Euro 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Gegenfinanzierung fiir MaBnahmen zur Verbesserung der
2.10 [lehrbezogenen Infrastruktur (im Einzelnen zu benennen und Euro 0,00 0,00 0,00
Nachweis der 40-Prozent-Quote)
Ausgaben fiir MaBnahmen zur Unterstiitzung der Studien- Aufwand |
2.11 [entscheidung von Studieninteressierten (im Einzelnen zu benennen u gjarr; n 0,00 0,00 0,00
und Nachweis der 40-Prozent-Quote)
2.12 |Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke Aufwandin | 457 718 31| 87.723,50| 297.427,67| 189.904,84| 101.553,53
(im Einzelnen benennen) Euro
3 [Ergebnis Mittelverwendung
Finanzmittelbestand zum Ende des Semesters (verbleibender Betrag Euro 501.604,77 326.093,06 580.747,82

Die unter 2.12 genannten Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke setzen sich wie folgt zu-

sammen:
2017 2018 2019
Verwendung der Einnahmen aus Studienqualitatsmitteln Wert ;/;“/Slg 1\,\7“/51; s?ge Y;I/Slz ;Aél/slg
2.12 | Ausgaben firr weitere Verwendungszwecke Aufwandin 157.718,31 87.723,59 297.427,67 189.904,84 101.553,53
1| Aufwand fiir die Betreuung von Studierenden Aufwandin 102.281,93 69.880,11 199.460,84, 136.761,48 82.310,77
2|Werkwertrage, bezogene Leistungen Aufandin 26.419,98 2.562,40 14.235,16 -7.085,77 2.699,23
3| Reisekosten Aufwand in 18.674,97, 2.995,36 28.816,59 22.352,03 6.268,90
4| Aufwand fur Fort- und Weiterbildung Aufandin 3.681,25 967,33 1.478,80 2.501,92 0,00
5| Installationsarbeiten, Reparaturewn AUfgigd in 0,00} 2.599,02 3.181,52 3.432,71 0,00
6| Sonstiges Aufwand n 11.803,03 2.911,56 33.598,76 21.080,90 5.472,60
7| Periodenfremder Personalaufwand A”fgjgd in -5.142,85 5.807,81 2.018,11 10.861,57, 4.802,03
8| Weiterleitung von Mitteln Aufand n 0,00 0,00 14.634,89 0,00 0,00
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Die HAWK wird ihre Entwicklungsplanung an der Landeshochschulplanung (§ 1 Abs. 1 NHG)
orientieren und ihren Hochschulentwicklungsplan unter Federfihrung der Planungskommission
der HAWK neu aufstellen. Strategisch werden mittelfristig folgende MaBnahmen in Angriff ge-
nommen:

e weitere Profilierung der Hochschule insgesamt in der niedersachsischen und in der deut-
schen Hochschullandschaft

o vertiefende Profilbildung der Hochschule an den einzelnen Hochschulstandorten; ver-
bunden auch mit individueller Auspragung der Profile auch im Vergleich der Studien-
gdnge der HAWK untereinander und an den verschiedenen Standorten der Hochschule

e Herausstellung von Alleinstellungsmerkmalen der Studiengange im Vergleich zu Studi-
engangen anderer Hochschulen

e Verstarkung des interdisziplindren Ansatzes durch fakultatsiibergreifende Angebote/In-
stitutionen in Lehre und Forschung

¢ weiterhin konsequente Umsetzung des Bologha-Prozesses
e Verstarkung des Engagements im Bereich der Weiterbildung

e Starkere Einbindung und Vernetzung der Hochschule in die Region (Teilregionen, Met-
ropolregion)

e Ausbau der Forschungs-, Wissens- und Technologietransferaktivitaten in allen Fakulta-
ten sowie nachhaltige Erhéhung des Volumens der Drittmittelforschung

e Steigerung der Internationalisierungsaktivitdten der Hochschule (Mobilitdten, internati-
onale Studienangebote, Doppel-Bachelor- und Master-Studiengange, Ausweitung von
internationalen Hochschulpartnerschaften u. a.)

e Fortflhrung der MaBnahmen zur familiengerechten, generationeniibergreifenden und
barrierefreien Hochschule

e Restrukturierung der inneren Organisation der Hochschule mit den Schwerpunkten Stu-
dium, Berichtswesen und Hochschulkommunikation sowie Campus-Management-Sys-
tem

e weiter verstarkte MaBnahmen zur internen Qualitatssicherung in Studium, Lehre und
Forschung

e Starken und Unterstlitzen der dezentralen Leitungs- und Verwaltungseinheiten

e weitere Profilierung der Hochschule als modernes Dienstleistungsunternehmen in Lehre,
Forschung, Wissens- und Technologietransfer

e aktive Personalentwicklung und Rekrutierung in allen Statusgruppen insbesondere im
Hinblick auf Gleichstellung von Frauen und Mannern und Internationalisierung

Fir das Geschaftsjahr 2019 werden laut Wirtschaftsplan Zufihrungen des Landes Niedersach-
sen sowie von anderen Zuschussgebern in H6he von TEUR 64.702 (2018 TEUR 62.130) sowie
fur Investitionen von TEUR 3.227 (2018 TEUR 3.234) erwartet. An Ertragen flr Langzeitgeblh-
ren werden TEUR 165 (2018 TEUR 67) geplant.
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Fir Umsatzerlése werden TEUR 1.700 (2018 TEUR 610) budgetiert. An Sonstigen Ertréagen
insbesondere aus Spenden und Sponsoring sowie Stipendien und an unfertigen Leistungen
werden TEUR 6.930 (2018 TEUR 6.926) erwartet. Davon sollen Sonderposten in Hohe von
TEUR 5.600 (Vorjahr TEUR 5.650) fur Investitionen sowie Studienbeitrage aufgelést werden.
Bereinigt um diese Sonderposten betragen die Sonstigen Ertrage TEUR 1.330 (Vorjahr
TEUR 1.276).

Fir die gewdhnliche Geschéftstatigkeit stehen somit laut Planung der Hochschule Ertrage ohne
Sonderposten in Hohe von TEUR 71.124 (2018 TEUR 67.317) zur Verfligung.

Es werden Aufwendungen flr Material und bezogene Leistungen von TEUR 1.400 (2018 TEUR
1.400), Personal von TEUR 42.796 (2018 TEUR 38.606) und Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ohne Sonderposten von TEUR 24.259 (2018 TEUR 24.000) eingeplant. Fir die gew6hn-
liche Geschaftstatigkeit werden Aufwendungen von TEUR 68.455 (2018 TEUR 64.006) ohne
Absetzungen flir Abnutzungen (Abschreibung) und Zinsen kalkuliert.

Fiar 2018 waren bauliche MaBnahmen in Héhe von TEUR 9.973 geplant, von denen TEUR 8.259
EUR bis heute noch nicht umgesetzt werden konnten. Darlber hinaus wurden in H6he von etwa
TEUR 2.600 geringere Investitionen getatigt. Diese baulichen MaBnahmen werden voraussicht-
lich ab 2019 durchgefihrt werden.

Das Jahresergebnis wird mit TEUR 19 (2018 TEUR 514) geplant. Die Hochschule erwartet einen
Bilanzgewinn von TEUR 3.589 (2018 TEUR 5.194).

3.2 Chancenbericht

Die Hochschule wird in konsequenter Weiterentwicklung ihrer bisherigen internen Hochschul-
entwicklungsplanung einen Leitbildprozess anstoBen. Von zentraler Bedeutung ist dabei die
Starkung der hochwertigen und praxisorientierten Lehre auf wissenschaftlicher Grundlage und
die Forschungstatigkeit.

Die HAWK entwickelt, gestaltet und baut in einem kontinuierlichen Erneuerungsprozess in Ver-
antwortung fir ihre Studierenden ihr Studienangebot auf der Basis von wissenschaftlichen und
klnstlerischen Kompetenzen sowie Handlungskompetenzen - verbunden mit Berufsorientie-
rung — aus. Die HAWK intensiviert und erweitert ihre Forschungstatigkeiten. Des Weiteren fes-
tigt die HAWK ihre Position hin zu einem national und international attraktiven Studienstandort.

Weitere Chancen sieht die Hochschule in ihrer bereits gut verankerten regionalen Vernetzung.
Durch den Ausbau der Kooperationen mit den Unternehmen der Region sichert dies zunachst
die praxisorientierte Bildung an der Hochschule. Weitergehend kann auch die Entwicklung
hochqualifizierten Personals als gemeinsame Aufgabe begriffen werden.

GroBe Chancen ergeben sich fiir die Hochschule durch die Forderung der Qualifizierung von
Fachhochschulprofessuren. Die Hochschule selbst kénnte nach erfolgreicher Beantragung von
Mitteln aus dem Professorinnenprogramm III und zusammen mit einem mdglichen gleichstel-
lungsunabhangigen Férderprogramm des Bundes und der Lander aktiver die (Weiter-)Qualifi-
zierung von kunftigen Fachhochschulprofessorinnen und Fachhochschulprofessoren gestalten.
Die im Rahmen des FEP verstetigten Mittel und Stellen bilden eine wertvolle Grundlage zum
strategischen Ausbau und zur Fortfinanzierung solcher anschubfinanzierten MaBnahmen.

Die Kooperation mit der UMG Goéttingen zum Aufbau besonderer Studienangebote auf dem
Gesundheitscampus, mit der eine gemeinsame akademische Ausbildungs- und Forschungsein-
richtung geschaffen wird, schafft die Mdglichkeit einer weithin sichtbaren Lehr- und For-
schungsaktivitdt am Standort Géttingen. In den Bereichen Pflege, Physiotherapie und Logopa-
die, Soziale Arbeit im Gesundheitswesen sowie des Medizin-Ingenieurwesens am Standort,
kénnen innovative Qualifizierungsprofile fir eine zukunftsfahige gesundheitliche Versorgung
und die Soziale Gesundheitswirtschaft in Stidniedersachen entwickelt werden. Die Erweiterung
um andere Berufsprofile, insbesondere um das Hebammenwesen, kénnen das Spektrum und
die Sichtbarkeit von anwendungsorientierter Lehre und Forschung zu Gunsten der Hochschule
insgesamt erweitern.
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Die Bewerbung um einen Anteil an den niedersachsischen Digitalisierungsprofessuren kann ein
starker AnstoB fir eine integrative Ausrichtung einer Digitalisierungsstrategie der gesamten
Hochschule in den Bereichen Studium, Lehre, Forschung und Administration sein. Mit einer
internen AG Digitalisierung werden mdgliche Impulse diskutiert und anschlussfahige Themen
fiir erfolgreiche Beantragungen von weiteren Fordermitteln erarbeitet.

3.3 Risikobericht

Ein Risiko besteht flir die Hochschule aus finanzieller Sicht in der leistungsbezogenen Mittelzu-
weisung. Die Hochschulleitung begegnet einem evtl. Risiko durch restriktive Annahmen hin-
sichtlich des Formelergebnisses in der Planung (Einplanung eines Risikos in Hohe eines evtl.
mdglichen Formelverlustes).

Dies gilt insbesondere wegen der erwartbaren demographisch bedingten Tendenz von sinken-
den Studierendenzahlen, die im Umkreis der Hochschulstandorte in Siidniedersachsen schneller
als im restlichen Niedersachsen einsetzen wird. Dieser Effekt konnte frithzeitig durch die zu-
satzlich erheblichen Umsetzungs- und Ubergangsprobleme im DOS-Verfahren verstérkt wer-
den.

Es besteht trotz der gewdhrten Sondermittel zur Erhaltung der Geb&ude, insbesondere der
Baudenkmaler, ein Sanierungsbedarf von mehr als TEUR 34.000. Zurzeit werden mehr als 45
bauliche Projekte unterschiedlichen Umfangs im Gesamtwert von deutlich mehr als TEUR 6.000
durch die Abteilung Gebaudemanagement (iberwacht oder bearbeitet und sollen bis voraus-
sichtlich 2023 abgeschlossen sein. Von diesen Bauprojekten sind etliche (iber mehrere Jahre
geplant. Die Uberwiegende Anzahl der Projekte kann mangels Planungskapazitdten oder Kapa-
zitaten zur Bauausflhrung unabhangig von der jeweils beauftragten Stelle allerdings nicht wie
geplant und erforderlich realisiert werden. Es besteht bei vielen baulichen MaBnahmen ein er-
hebliches Risiko hinsichtlich noch zu klarender Finanzierungen, der Ersatzunterbringungen, der
Preisentwicklung, der vorhandenen baulichen Substanz - siehe Gebdude Hafendamm, Holz-
minden - sowie insbesondere hinsichtlich der geplanten Realisierung.

4 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Nach Abschiuss des Geschaftsjahres 2018 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten.

Hildesheim, den 2. Juli 2019

Dr. Marc Hudy (

Prasident ificher Vizeprasi-
dent
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule Hildesheim/Holzminden/Goéttingen, Hildes-
heim, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
gepruft. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vor-
schriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maf3geblichen
Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsan-
weisung fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen,
und den deutschen, fur grol3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfuhrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Hochschule zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Niedersachsischen Hoch-
schulgesetzes, den weiteren malRgeblichen Rechtsvorschriften des Landes Nieder-
sachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher
Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir groRe Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Niedersachsischen Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den Vorschriften des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren mal3geb-
lichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung
fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den
deutschen fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hoch-
schule vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
maglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortfiihrung der Hochschultatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Hochschultatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
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der Hochschultatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften
des Niederséachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren mafl3geblichen Rechtsvorschriften
des Landes Niedersachsen, inshesondere der Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in
staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen fir groRe Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den Vor-
schriften des Niederséchsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maRRgeblichen Rechts-
vorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fir die Hoch-
schulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fir
grol3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-
nen.

Das Niederséchsische Ministerium fur Wissenschaft und Kultur ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Hochschule zur Aufstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften des
Niedersachsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maRRgeblichen Rechtsvorschriften des
Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staat-
licher Tragerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, fur grol3e Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
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PKF FASSELT SCHLAGE 4

der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus Verstol3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e
betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Hoch-
schultatigkeit der Hochschule sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule
zur Fortfuhrung der Hochschultatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,
dass die Hochschule ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfitlhren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Hochschule vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hoch-
schule.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Duisburg, den 2. Juli 2019

PKF Fasselt Schlage

Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

Lickfett Pohl
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

(Der vorstehende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2018 (Bilanzsumme 37.424.045,08 EUR, Jahresiuberschuss 1.464.410,83 EUR)
und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018 der Hochschule Hildesheim/Holzmin-
den/Gattingen, Hildesheim.)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fuir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Aufiragsbedingungen gelten fUr die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftsprifungsgeselischaften (im nachstehenden zusam-
menfassend | Wirtschaftsprafer® genannt) und ihren Auftraggebern Gber
Prisfungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdricklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall auspahmsweise vertragliche Beziehungen auch zwi-
schen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Aultraggeber
begrindet, so gelten auch gegenuber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages st die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfalg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berutsausibung ausgeflhrt, Der Wirtschaftspriifer ist berach-
tigt, sich zur Durchftinrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausiandischen Rechts bedarf — auBier bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Verainbarung.

(3) Der Aultrag erstreck! sich, soweil er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Pritung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervar-
schriften, wie z. B. die Vorschriften des Prels-, Wattbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt for die Feststel-
lung, ob Subventionen, Zulagen cder sonstige Vergunstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfaft nur dann
Prifungshandiungen, die gezielt aut die Aufdeckung von Buchféischungen
und senstigen UnregelmaBigkeiten gerichtet sind, wenn sich bel der Durch-
fuhrung von Priffungen dazu ein Anlafl ergibt oder dies ausdricklich schriftlich
vereinbart ist.

54) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden beruflichen
rung, so ist der Wirtschattsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, daB dem Wirtschaftsprofer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfiihrung des Auftrages
riotwandigen Unterlagen rechizeitig vorgelegl werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfubrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch flr die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrand der Téatigkeit des Wirtschafts-
prijfers bekannt werden,

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte und Erkla-
rungen in einer vorn Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafir gin, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirlschaftsprafers geldhrden kdnnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
sigene Rechnung zu Gbemehmen,

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so st nur die schriftliche Darsteliung maBgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich er-
stattel. Mondliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirl-
schaftsprifers auerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, daB die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprufer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwarfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberachnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwende! werden.

® IDW-Verlag GmbH - Pastfach 320580 - 40420 Dusseldorf - Telefax 02 11/4561-206

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weilergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an elnen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristiosen Kindigung aller noch nicht durchgefihrten Auftrage des Auf-
raggebers.

8. Méngelbeseitigung

(1) Beietwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfallung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bal Fehlschiagen der Nacherfullung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Rickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen selnes Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des dffentlichen Rechts oder von einem
sffentlich-rechilichen Sonderverméigen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickganglgmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehischlagens der Nacherf@llung for ihn ohne
Interesse ist. Soweit dartber hinaus Schadensersatzanspriche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mul vom Auftraggeber un-
verziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspruche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétziichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formeliz Mangel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dal.) des Wirschaftspritfers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden, Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Drit-
ten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftrag-
geber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu hdren.

9. Haftung

(1) Fur gesetziich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haffungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrigssigkeit; Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéaden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt: dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegentber giner anderen Parson als dem Aultraggeber begrin-
dat sain sollte. Ein einzelner Schadenstall ist auch bezuglich eines aus meh-
reren Pflichiverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der
einzalne Schadensfall umfaBl samtliche Folgen einer Pllichiverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfalgen-
den Jahren entstandan sind. Dabei giit mehrfaches auf gleicher ader gleich-
artiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaltlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprafer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genom-
men werden. Die Begrenzung auf das Flnffache der Mindestversiche-
rungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen PHichtprifungen.

(3) AusschiuBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschiufifrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber inperhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begrindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schrifichen Ablehnung der Ersatzieistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.
Das Recht, die Einrede der Verjihrung geltend zu machen, blaibt unbarihrt,
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bel gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergénzende Bestimmungen fir Prifungsauftriage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepraften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwiligung des Wirschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht ertailt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprafer durchgefihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
2ulassig.

(2) Widerruft der Wirschaftspriffer den Bestédtigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nichl weiterverwendet werden. Hatl der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bareits verwende!, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben,

{3) Der Auitraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungan. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechriung gestslit,

11. Ergdnzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vorn Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und volistan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfthrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen,

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sel denn, dall der Wirlschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubemommen hat. In diesem Falle hat der Auftrag-
geber dem Winschaftsprifer alle for die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, daB
dem Wirtschafisprilfer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrifilichen Versinbarung umfaft die
lautende Steuerberatung folgende, in die Verltragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklrungen fUr die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermégensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschlisse und sonstiger, fir die Besleuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehbrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswerlung der Ergebnisse
von Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuemn

&) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuemn,

Der Winschaftsprifer bericksichtigt bel den vorgenannien Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechisprachung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhall der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, se sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3d)und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

{5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sanstigen Steuemn und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besanderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Vertahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstraf-
sachen und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandiung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauierung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklérung als
zusatzliche Tatigkeit Gbermommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommendan umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewshr fur die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht dber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegenliber Dritten, Datenschulz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaBgabe der Gesstze verpflichtet, (iber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit 10r den Auftrag-
geber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handell, es sel denn, daf der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aufierungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirschaftsprufer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer an-
gebatenen Leistung in Verzug oder unterlaBt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so Ist der Wirtschaftspriifer zur
fristiosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschafisprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebahren- oder Honorarforderung
Anspruch aufl Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Aus-
lagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen
Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Aufiraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Winschaftsprifers auf Ver-
gttung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Obergebenen und von ihm selbst angefertigten Unter-
lagen sowie den Ober den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel sisben Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Auftrag hat der Wirtschatts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaB seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen erhal-
ten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fur die Schriftsticke, die dieser
bersits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurdckbehalten.

16. Anzuwendendes Rechl

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebanden
Ansprache gilt nur deutsches Rechl.
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	Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) EUR 171.573,85
	EUR 41.822.645,90
	Sonstige Ausleihungen EUR 5.000,00
	1. Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 198.141,54
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	1.  Tätigkeit von Überwachungsorganen und Geschäftsleitung sowie individualisierte Offenlegung der Organbezüge
	a) Gibt es Geschäftsordnungen für die Organe und einen Geschäftsverteilungsplan für die Geschäftsleitung sowie ggf. für die Konzernleitung? Gibt es darüber hinaus schriftliche Weisungen des Überwachungsorgans zur Organisation für die Geschäfts- sowie ...
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	d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen für wesentliche Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewährung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eing...
	e) Besteht eine ordnungsmäßige Dokumentation von Verträgen (z.B. Grundstücksverwaltung, EDV)?

	3. Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
	a) Entspricht das Planungswesen – auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhänge von Projekten – den Bedürfnissen des Unternehmens?
	b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
	c) Entspricht das Rechnungswesen einschließlich der Kostenrechnung der Größe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?
	d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditätskontrolle und eine Kreditüberwachung gewährleistet?
	e) Gehört zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfür geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?
	f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollständig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewährleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?
	g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?
	h) Ermöglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Überwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

	4. Risikofrüherkennungssystem
	a) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frühwarnsignale definiert und Maßnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefährdende Risiken rechtzeitig erkannt werden können?
	b) Reichen diese Maßnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfüllen? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Maßnahmen nicht durchgeführt werden?
	c) Sind diese Maßnahmen ausreichend dokumentiert?
	d) Werden die Frühwarnsignale und Maßnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Geschäftsumfeld sowie mit den Geschäftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

	5. Finanzinstrumente, andere Termingeschäfte, Optionen und Derivate
	6. Interne Revision
	a) Gibt es eine den Bedürfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenständige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?
	b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/ Konzern? Besteht bei ihrer Tätigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?
	c) Welches waren die wesentlichen Tätigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/ Konzernrevision im Geschäftsjahr? Wurde auch geprüft, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt ...
	d) Hat die Interne Revision ihre Prüfungsschwerpunkte mit dem Abschlussprüfer abgestimmt?
	e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mängel aufgedeckt und um welche handelt es sich?
	f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der  Internen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/ Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

	7. Übereinstimmung der Rechtsgeschäfte und Maßnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans
	a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Überwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschäften und Maßnahmen nicht eingeholt worden ist?
	b) Wurde vor der Kreditgewährung an Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans die Zustimmung des Überwachungsorgans eingeholt?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedürftiger Maßnahmen ähnliche, aber nicht als zustimmungsbedürftig behandelte Maßnahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmaßnahmen)?
	d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschäfte und Maßnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans übereinstimmen?

	8. Durchführung von Investitionen
	a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte und Vorräte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilität/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprüft?
	b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil über die Angemessenheit des Preises zu ermöglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Veräußerung von Grundstücken oder Beteiligungen)?
	c) Werden Durchführung, Budgetierung und Veränderungen von Investitionen laufend überwacht und Abweichungen untersucht?
	d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Überschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher Höhe und aus welchen Gründen?
	e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Verträge nach Ausschöpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

	9. Vergaberegelungen
	a) Haben sich Anhaltspunkte für eindeutige Verstöße gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?
	b) Werden für Geschäfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-angebote (z.B. auch für Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

	10. Berichterstattung an das Überwachungsorgan
	a) Wird dem Überwachungsorgan regelmäßig Bericht erstattet?
	b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?
	c) Wurde das Überwachungsorgan über wesentliche Vorgänge angemessen und zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewöhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemäß abgewickelte Geschäftsvorfälle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche U...
	d) Zu welchen Themen hat die Geschäfts-/Konzernleitung dem Überwachungsorgan auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?
	e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fällen ausreichend war?
	f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Überwachungsorgan erörtert?
	g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverzüglich dem Überwachungsorgan offengelegt worden?

	11. Ungewöhnliche Bilanzposten und stille Reserven
	a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermögen?
	b) Sind Bestände auffallend hoch oder niedrig?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermögenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich höhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermögensgegenstände wesentlich beeinflusst wird?

	12. Finanzierung
	a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?
	b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?
	c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fördermittel einschließlich Garantien der öffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

	13. Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
	14. Rentabilität/Wirtschaftlichkeit
	a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Konzernunternehmen zusammen?
	b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgängen geprägt?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?
	d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

	15. Verlustbringende Geschäfte und ihre Ursachen
	a) Gab es verlustbringende Geschäfte, die für die Vermögens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
	b) Wurden Maßnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maßnahmen handelt es sich?

	16. Ursachen des Jahresfehlbetrages und Maßnahmen zur Verbesserung der Ertragslage
	a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
	b) Welche Maßnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu verbessern?
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