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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Göttingen
Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2018

A K T I V S E I T E Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 116.872,07 84.456,40

II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 6.827.316,36 7.681.486,22
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschäftsausstattung 5.672.500,75 6.232.491,70
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.542,99 233.533,71

12.515.360,10 14.147.511,63
III. Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
12.637.232,17 14.236.968,03

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 40.278,53 32.703,57
2. Unfertige Leistungen 290.163,23 179.353,41

330.441,76 212.056,98
II. Forderungen und sonstige Vermögens-

gegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.956,95 212.875,12
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 1.640.134,85 2.398.045,72
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 1.381.098,11 503.345,27
4. Sonstige Vermögensgegenstände 66.166,53 88.739,34

3.286.356,44 3.203.005,45

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20.903.404,83 18.153.086,35
davon auf Verwahrkonto der Niedersächsischen 24.520.203,03 21.568.148,78
Landeshauptkasse 17.038.569,71 EUR
(Vorjahr 13.701.814,89 EUR)

C. Rechnungsabgrenzungsposten 266.609,88 298.520,94

37.424.045,08 36.103.637,75
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P A S S I V S E I T E Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Nettoposition -1.683.618,70 -1.662.118,70

II. Gewinnrücklagen
1. Rücklage gemäß § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.974.974,63 3.050.311,36
2. Sonderrücklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 739.478,28 716.719,59
3. Sonderrücklagen wirtschaftlicher Bereich 618.650,95 540.282,61

5.333.103,86 4.307.313,56

III. Bilanzgewinn 3.630.462,65 3.170.342,12
7.279.947,81 5.815.536,98

B. Sonderposten für Investitionszuschüsse 12.637.232,17 14.236.968,03

C. Sonderposten für Studienbeiträge 3.835.435,70 4.133.414,24

D. Rückstellungen
1. Steuerrückstellungen 189.820,96 149.934,39
2. Sonstige Rückstellungen 1.788.000,00 2.279.564,32

1.977.820,96 2.429.498,71

E. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 333.171,89 212.085,52
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 850.401,25 1.225.290,55
3. Verbindlichkeiten gegenüber dem Land Niedersachsen 9.755.648,43 7.124.579,62
4. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Zuschussgebern 480.418,79 662.500,79
5. Sonstige Verbindlichkeiten 128.182,43 121.141,61

davon aus Steuern 42.475,22 EUR 11.547.822,79 9.345.598,09
(Vorjahr 52.788,70 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

F. Rechnungsabgrenzungsposten 145.785,65 142.621,70

37.424.045,08 36.103.637,75
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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Göttingen
Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
EUR EUR EUR

1. Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

aa) laufendes Jahr 50.299.753,84 48.218.772,89
ab) Vorjahre 0,00 -22.000,00

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.633.355,89 6.830.500,94
c) von anderen Zuschussgebern 5.305.713,57 3.842.387,52

62.238.823,30 58.869.661,35
2. Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen zur Finanzierung von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 307.900,22 277.092,47
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 230.995,84 491.956,05
c) von anderen Zuschussgebern 101.654,56 231.816,65

640.550,62 1.000.865,17

3. Erträge aus Langzeitstudiengebühren 165.000,00 153.000,00

4. Umsatzerlöse
a) Erträge für Aufträge Dritter 569.307,30 772.119,72
b) Erträge für Weiterbildung 236.703,70 139.853,40
c) Übrige Entgelte 815.395,45 782.615,83

1.621.406,45 1.694.588,95

5. Erhöhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 110.809,82 129.142,75

6. Sonstige betriebliche Erträge
a) Erträge aus Stipendien 180.450,00 139.650,00
b) Erträge aus Spenden und Sponsoring 151.462,20 202.496,29
c) Andere sonstige betriebliche Erträge 4.286.918,00 4.736.751,44

davon Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens für Investitionszuschüsse 4.618.830,20 5.078.897,73
3.888.847,14 EUR (Vorjahr 3.729.014,21 EUR)
davon Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens für Studienbeiträge
297.978,54 EUR (Vorjahr 751.469,05 EUR)

7. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für andere Materialien -711.542,49 -742.555,73
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -526.228,10 -607.057,66

-1.237.770,59 -1.349.613,39
8. Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbezüge und Vergütungen -34.205.250,31 -32.198.800,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung -9.739.170,20 -9.245.804,10
davon für Altersversorgung 4.761.321,05 EUR -43.944.420,51 -41.444.604,17
(Vorjahr 4.612.008,40 EUR)

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen -3.834.456,26 -3.728.924,30

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebäude und Anlagen -3.600.257,04 -3.742.839,83
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung -1.281.002,11 -1.251.740,59
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehraufträge -2.053.187,05 -1.865.686,68
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten -6.301.960,83 -6.243.366,20
e) Geschäftsbedarf und Kommunikation -1.474.197,46 -1.425.559,92
f) Betreuung von Studierenden -1.219.646,47 -1.117.950,88
g) Andere sonstige Aufwendungen -2.930.200,94 -4.051.058,87

davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten für Investitionszuschüsse -18.860.451,90 -19.698.202,97
2.289.111,28 EUR (Vorjahr  3.531.007,24 EUR)
davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten für Studienbeiträge
0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 17,93 0,00
davon aus der Anlage von Studienbeiträgen 0,00 EUR
(Vorjahr 0,00 EUR)

12. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -230,48 -9.585,50
davon Zinsen für Rückstellungen 0,00 EUR
(Vorjahr 1.911,00 EUR )

13. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 1.518.108,58 695.225,62

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -39.886,57 -17.363,73
15. Sonstige Steuern -13.811,18 -13.217,00

16. Jahresüberschuss 1.464.410,83 664.644,89

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.170.342,12 3.020.442,73

18. Entnahmen aus Gewinnrücklagen
a) aus der Rücklage gemäß § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.475.708,14 2.731.107,13
b) aus den Sonderrücklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 39.674,01 65.838,41
c) aus den Sonderrücklagen wirtschaftlicher Bereich 70.723,82 17.363,73

2.586.105,97 2.814.309,27
19. Einstellungen in Gewinnrücklagen

a) in die Rücklage gemäß § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -3.400.371,41 -3.290.575,01
b) in die Sonderrücklagen nicht wirtschaftlicher Bereich -62.432,70 -74.132,98
c) in die Sonderrücklagen wirtschaftlicher Bereich -149.092,16 -58.146,78

-3.611.896,27 -3.422.854,77

20. Veränderung der Nettoposition 21.500,00 93.800,00

21. Bilanzgewinn 3.630.462,65 3.170.342,12

 für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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a) TEUR 1.622 für Zentrale Einrichtungen
davon: TEUR 776 für IT

TEUR 387 für Forschung und Transfer
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b) TEUR 2.972 für Fakultäten
davon: TEUR 550 Fakultät Bauen und Erhalten

TEUR 323 Fakultät Gestaltung
TEUR 777 Fakultät Naturwissenschaft und Technik
TEUR 449 Fakultät Ressourcenmanagement
TEUR 544 Fakultät Soziale Arbeit
TEUR 329 Fakultät Management, Soziale Arbeit und Bauen

c) TEUR 3.011 für Baumaßnahmen
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HAWK gesamt
Trennungsrechnung

hoheitlicher
Bereich

wirtschaftlicher
Bereich

Erträge 65.395.763,43 64.596.976,74 98,8% 798.786,69 1,2%
Bestandsveränderung unfertige Erzeugnisse 110.809,82 -3.248,85 -2,9% 114.058,67 102,9%
Aufwendungen/Kosten -65.601.799,16 -64.807.208,81 98,8% -794.590,35 1,2%

Zinsen und ähnliche Erträge 17,93 17,93 100,0% 0,00 0,0%
Zinsen und ähnliche Aufwendungen -230,48 -230,38 100,0% -0,10 0,0%
Jahresüberschuss/-fehlbetrag vor SoPo -95.438,46 -213.693,37 223,9% 118.254,91 -123,9%

SoPo-Auflösung 3.888.847,14 3.888.847,14 100,0% 0,00 0,0%
SoPo-Einstellung -2.289.111,28 -2.289.111,28 100,0% 0,00 0,0%
Jahresüberschuss/-fehlbetrag incl. SoPo 1.504.297,40 1.386.042,49 92,1% 118.254,91 7,9%

-
Übertragung von Projektüberschüssen 0,00 - 0,00 -

Gewinn/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.170.342,12 3.170.342,12 100,0% 0,0%

Steuern -39.886,57 0,00 0,0% -39.886,57 100,0%

Entnahme Sonderrücklage 110.397,83 39.674,01 35,9% 70.723,82 64,1%
Entnahme Allg. Gewinnrücklagen 2.475.708,14 2.475.708,14 100,0% 0,0%
Einstellung Sonderrücklage -211.524,86 -62.432,70 29,5% -149.092,16 70,5%
Einstellung Allg. Gewinnrücklagen -3.400.371,41 -3.400.371,41 100,0% 0,0%

Veränderung der Nettoposition 21.500,00 21.500,00 100,0% 0,0%

Bilanzgewinn/-verlust 3.630.462,65 3.630.462,65 100,0% 0,00 0,0%
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Hochschule Hildesheim/Holzminden/Göttingen
Hildesheim

Entwicklung des Anlagevermögens im Geschäftsjahr 2018

Anschaffungs- / Herstellungskosten
Wert Wert

01.01.2018 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 1.117.005,52 104.651,14 5.964,28 0,00 1.215.692,38

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 38.464.621,53 1.286.036,61 329.947,75 231.816,65 39.652.527,04
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäfts-

ausstattung 15.135.221,99 882.880,54 725.759,28 1.717,06 15.294.060,31
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 233.533,71 15.542,99 0,00 -233.533,71 15.542,99

53.833.377,23 2.184.460,14 1.055.707,03 0,00 54.962.130,34

III. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

54.955.382,75 2.289.111,28 1.061.671,31 0,00 56.182.822,72
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Anlage 1 zum Anhang

Bilanzwerte
Wert Wert

01.01.2018 Zugang Abgang 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.032.549,12 72.235,47 5.964,28 1.098.820,31 116.872,07 84.456,40

30.783.135,31 2.370.018,83 327.943,46 32.825.210,68 6.827.316,36 7.681.486,22

8.902.730,29 1.392.201,96 673.372,69 9.621.559,56 5.672.500,75 6.232.491,70
0,00 0,00 0,00 0,00 15.542,99 233.533,71

39.685.865,60 3.762.220,79 1.001.316,15 42.446.770,24 12.515.360,10 14.147.511,63

0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

40.718.414,72 3.834.456,26 1.007.280,43 43.545.590,55 12.637.232,17 14.236.968,03

Abschreibungen
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Anlage 2 zum Anhang

1.

a)
aa) laufendes Jahr 49.930.000 50.299.754 369.754
ab) Vorjahre 0 0 0

b) 8.800.000 6.633.356 -2.166.644
c) 3.400.000 5.305.713 1.905.713

Zwischensumme 1.:

2.

a) 334.000 307.900 -26.100
b) 1.700.000 230.996 -1.469.004
c) 1.200.000 101.655 -1.098.345

Zwischensumme 2.:

3. 67.000 165.000 98.000
4.

a) 500.000 569.307 69.307
b) 110.000 236.704 126.704
c) 0 815.395 815.395

Zwischensumme 4.:

5.

6. 0 0 0
7.

a) 126.000 180.450 54.450
b) 200.000 151.462 -48.538
c) 6.600.000 4.286.918 -2.313.082

Zwischensumme 7.:

8.
a)

b) 550.000 526.228 -23.772
Zwischensumme 8.:

9.
a) 30.106.000 34.205.250 4.099.250
b)

4.450.000 3.366.580 -1.083.420
Zwischensumme 9.:

10.

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
für den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Göttingen

Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 2018

Positionsbezeichnung
Soll Ist Abweichungen
2018 2018 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende
Aufwendungen

-2.593.449

Erträge aus Langzeitstudiengebühren

Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen zur Finanzierung von
Investitionen

des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
von anderen Zuschussgebern

62.130.000 62.238.823 108.823

Umsatzerlöse
Erträge für Aufträge Dritter
Erträge für Weiterbildung
Übrige Entgelte

610.000 1.621.406

des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
von anderen Zuschussgebern

3.234.000 640.551

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Erträge

Erträge aus Stipendien
Erträge aus Spenden und Sponsoring
Andere sonstige betriebliche Erträge
(davon: Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens für

1.011.406

Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 110.810 110.810
Leistungen

3.500.000 3.833.238 333.238
Investitionszuschüsse)
(davon: Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens für 2.150.000 297.979 -1.852.021
Studienbeiträge)

6.926.000 4.618.830 -2.307.170

Materialaufwand/Aufwendungen für bezogene Leistungen
Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 850.000 711.543 -138.457
Materialien

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 8.500.000 9.739.170 1.239.170
für Unterstützung
(davon: für Altersversorgung)

Aufwendungen für bezogene Leistungen
1.400.000 1.237.771 -162.229

Personalaufwand
Entgelte, Dienstbezüge und Vergütungen

38.606.000 43.944.420 5.338.420

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des 3.500.000 3.834.456 334.456
Anlagevermögens und Sachanlagen
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Anlage 2 zum Anhang

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
für den Landesbetrieb Hochschule Hildesheim / Holzminden / Göttingen

Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 2018

Positionsbezeichnung
Soll Ist Abweichungen
2018 2018 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR

11.
a) 12.200.000 3.600.257 -8.599.743
b) 1.500.000 1.281.002 -218.998
c) 1.800.000 2.053.187 253.187
d) 5.200.000 6.301.961 1.101.961
e) 1.400.000 1.474.197 74.197
f) 1.200.000 1.219.647 19.647
g) 5.604.000 2.930.201 -2.673.799

Zwischensumme 11.:

12. 0
13. 18
14. 0
15. -2.770
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Bewirtschaftung der Gebäude und Anlagen
Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
Sonstige Personalaufwendungen und Lehraufträge
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Geschäftsbedarf und Kommunikation

28.904.000 18.860.452 -10.043.548

Erträge aus Beteiligungen 0 0

Betreuung von Studierenden
Andere sonstige Aufwendungen
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten für 4.904.000 2.289.111 -2.614.889
Investitionszuschüsse)

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.000 230
Steuern vom Einkommen und Ertrag 25.000 39.887

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 18
Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0

14.887
Ergebnis nach Steuern 529.000 1.478.222 949.222
Sonstige Steuern 15.000 13.811 -1.189

Entnahmen aus Gewinnrücklagen 2.000.000 2.586.106 586.106
Einstellungen in Gewinnrücklagen -1.600.000 3.611.896 5.211.896

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 514.000 1.464.411 950.411
Gewinn-/Verlustvortrag 4.280.000 3.170.342 -1.109.658

Veränderung der Nettoposition 0 21.500 21.500
Bilanzgewinn/-verlust 5.194.000 3.630.463 -1.563.537
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Anlage 3 zum Anhang 

 

Erläuterungen zum Soll-Ist-Vergleich - Wesentliche Abweichungen – 
und Aussagen zu dem Berufungspool 
 
In 2018 hat die HAWK TEUR 298 für Berufungen verausgabt. Davon sind TEUR 234 für 
Sachmittel und TEUR 64 für Personalausgaben angefallen. 
 
Zu Punkt 1.b) 
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Aufwendungen des Landes 
Niedersachsen aus Sondermitteln. 
Geplant = TEUR 8.800, IST = TEUR 6.633. 
Es wurden weniger Erträge von TEUR 2.167 erzielt als zum Zeitpunkt der Planung 
angenommen.   
 
Zu Punkt 1.c) 
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Aufwendungen von anderen 
Zuschussgebern. 
Geplant = TEUR 3.400, IST = TEUR 5.305. 
Es wurden in Höhe von TEUR 1.905 mehr Projektmittel genehmigt als zum Zeitpunkt der 
Planung angenommen. 
 
Zu Punkt 2.b) 
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen zur Finanzierung von Investitionen des Landes 
Niedersachsen aus Sondermitteln. 
Geplant = TEUR 1.700, IST = TEUR 230. 
Die Abweichung in Höhe von TEUR 1.470 resultiert im Wesentlichen durch die Verzögerung 
des Projektes „Kanalsanierung Hohnsen 1“.  
 
Zu Punkt 2.c) 
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen zur Finanzierung von Investitionen von anderen 
Zuschussgebern. 
Geplant = TEUR 1.200, IST = TEUR 101. 
Die Abweichung in Höhe von TEUR 1.099 resultiert im Wesentlichen aus der Verzögerung 
der Baumaßnahme „Forschungsneubau“. 
 
Zu Punkt 3.b) 
Erträge aus Langzeitstudiengebühren 
Geplant = TEUR 67, IST = TEUR 165. 
Anpassung durch MWK nach Berechnung.  
 
Zu Punkt 4.b) 
Erträge für Weiterbildung 
Geplant = TEUR 110, IST = TEUR 236. 
Die Erträge für Weiterbildung konnten auch in 2018 weiterhin um TEUR 126 gesteigert 
werden. 
 
Zu Punkt 4.c) 
Übrige Entgelte  
Geplant = TEUR 0, IST = TEUR 815. 
Der Planwert ist aufgrund der Umsetzung des BilRUG und die damit verbundenen 
Umgliederungen von Ertragskonten -von Punkt 7.c) „Andere sonstige betriebliche Erträge“- 
nicht mit dem Ist vergleichbar. Aufgrund der gesetzlichen Neuregelung der Umsatzdefinition 
sind dieser Position in der Gewinn- und Verlustrechnung erstmals Konten zugeordnet. Zum 
Zeitpunkt der Planung waren diese Änderungen noch nicht umgesetzt, daher auch der 
Planwert mit einem Betrag von Null.  
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Zu Punkt 5) 
Erhöhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 
Geplant = TEUR 0, IST = TEUR 110. 
Durch die Anzahl der nicht in 2018 abzuschließenden Projekte wurde im Vergleich zu 2017 
der Bestand an unfertigen Leistungen um TEUR 110 erhöht. 
  
Zu Punkt 7.a) 
Erträge aus Stipendien 
Geplant = TEUR 126, IST = TEUR 180. 
In 2018 konnten weiterhin durch eine stetige und sehr erfolgreiche Akquise die Einnahmen 
aus dem privaten Sektor für das Deutschlandstipendium weiterhin gesteigert werden. Sie 
lagen TEUR 54 höher als angenommen.  
 
Zu Punkt 7.b) 
Erträge aus Spenden und Sponsoring 
Geplant = TEUR 200, IST = 151. 
Die geplanten Erträge in diesem Bereich konnten mit einer Abweichung von TEUR 49 nicht 
erzielt werden.  
 
Zu Punkt 7.c)  
Andere sonstige betriebliche Erträge 
Der Planwert ist aufgrund der Umsetzung des BilRUG und die damit verbundenen 
Umgliederungen von Ertragskonten -nach Punkt 4.c) „Übrige Entgelte“- nicht mit dem Ist 
vergleichbar.  
Davon-Vermerk „Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens für Studienbeiträge“  
Geplant = TEUR 2.150, IST = TEUR 297. 
Es wurden TEUR 1.853 weiniger in Anspruch genommen als geplant, durch die weitere 
Verzögerung von Baumaßnahmen. 
 
Zu Punkt 11.a) 
Bewirtschaftung der Gebäude 
Geplant = TEUR 12.200, IST = 3.600. 
Im Wesentlichen begründet sich die Abweichung von TEUR 8.600 durch die Verzögerung in 
der Umsetzung von geplanten Baumaßnahmen u. a. korrespondierend zu Punkt 2.b) 
Kanalsanierung, Errichtung des Neubaus Hörsaal der Fakultät R und Sanierung des Brühls 
20.  
 
Zu Punkt 11.d) 
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
Geplant = TEUR 5.200, IST = 6.301. 
Die Abweichung in Höhe von TEUR 1.101 begründet sich im Wesentlichen durch die weitere 
Umsetzung der Einführung des Campusmanagement-Systems „HISinOne“ und den 
dazugehörigen Supportkosten sowie die Umsetzung des Projektes „Relaunch Websites“. 
 
Zu Punkt 11.g) 
Andere sonstige Aufwendungen 
Geplant = TEUR 5.604, Ist = TEUR 2.930. 
Bereinigt um den Sonderposten waren sonstige Aufwendungen von TEUR 700 geplant und 
TEUR 641 wurden aufgewendet, d.h. die Planung wurde um TEUR 59 unterschritten. In 
diesem Bereich sind die Aufwendungen nicht in der geplanten Höhe entstanden.  
Die Einstellung in den Sonderposten für Investitionen war mit TEUR 4.904 geplant, TEUR 
2.289 wurden eingestellt. Die um TEUR 2.615 geringere Summe der Anlagenzugänge 
resultiert im Wesentlichen aus der Verzögerung von Baumaßnahmen.  
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Zu Punkt 15) 
Sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
Geplant = TEUR 3, IST = TEUR 0. 
Die hier geplanten Aufwendungen sind in dieser Höhe nicht entstanden. 
 
Zu Punkt 16) 
Steuern vom Einkommen und Ertrag 
Geplant = TEUR 25, IST = TEUR 39. 
Durch eine höhere Anzahl an abgeschlossenen Projekten haben sich die Aufwendungen im 
Bereich der Ertragssteuer um TEUR 14 erhöht.  
 
Zu Punkt 21) 
Entnahmen aus Gewinnrücklagen 
Geplant = TEUR 2.000, IST = TEUR 2.586 
Es konnten mehr Projekte aus der allgemeinen Rücklage realisiert werden als zum Zeitpunkt 
der Planung angenommen.  
 
Zu Punkt 22) 
Einstellung in Gewinnrücklagen 
Geplant = TEUR 1.600, IST = TEUR 3.611. 
Durch einen positiveren Jahresüberschuss als geplant konnte ein höherer Betrag von 
TEUR 2.011 in die Gewinnrücklage eingestellt werden.   
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Wert

2.12 Ausgaben für weitere Verwendungszwecke

1 Aufwand für die Betreuung von Studierenden

2 Werkverträge, bezogene Leistungen

3 Reisekosten

4 Aufwand für Fort- und Weiterbildung

5 Installationsarbeiten, Reparaturewn

6 Sonstiges

7 Periodenfremder Personalaufwand

8 Weiterleitung von Mitteln
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PKF FASSELT SCHLAGE

2148791/40018815

BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS

An die Hochschule Hildesheim/Holzminden/Göttingen

Prüfungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hochschule Hildesheim/Holzminden/Göttingen, Hildes-
heim, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Anhang, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
geprüft. Darüber hinaus haben wir den Lagebericht der Hochschule für das Geschäftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vor-
schriften des Niedersächsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maßgeblichen
Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsan-
weisung für die Hochschulen in staatlicher Trägerschaft des Landes Niedersachsen,
und den deutschen, für große Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der
Vermögens- und Finanzlage der Hochschule zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefügte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Niedersächsischen Hoch-
schulgesetzes, den weiteren maßgeblichen Rechtsvorschriften des Landes Nieder-
sachsen, insbesondere der Betriebsanweisung für die Hochschulen in staatlicher
Trägerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, für große Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geführt hat.
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Grundlage für die Prüfungsurteile

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Überein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere

des Abschlussprüfers für die Prüfung des
Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhängig
in Übereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Niedersächsischen Ministerium für
Wissenschaft und Kultur für den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den Vorschriften des Niedersächsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maßgeb-
lichen Rechtsvorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung
für die Hochschulen in staatlicher Trägerschaft des Landes Niedersachsen, und den
deutschen für große Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Hoch-
schule vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kon-
trollen, die sie in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen ordnungsmäßiger Buch-
führung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
möglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verant-
wortlich, die Fähigkeit der Hochschule zur Fortführung der Hochschultätigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
führung der Hochschultätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie da-
für verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung
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der Hochschultätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsächliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften
des Niedersächsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maßgeblichen Rechtsvorschriften
des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung für die Hochschulen in
staatlicher Trägerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen für große Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Übereinstimmung mit den Vor-
schriften des Niedersächsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maßgeblichen Rechts-
vorschriften des Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung für die Hoch-
schulen in staatlicher Trägerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, für
große Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu ermöglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kön-
nen.

Das Niedersächsische Ministerium für Wissenschaft und Kultur ist verantwortlich für die
Überwachung des Rechnungslegungsprozesses der Hochschule zur Aufstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften des
Niedersächsischen Hochschulgesetzes, den weiteren maßgeblichen Rechtsvorschriften des
Landes Niedersachsen, insbesondere der Betriebsanweisung für die Hochschulen in staat-
licher Trägerschaft des Landes Niedersachsen, und den deutschen, für große Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
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der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass
eine in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung
durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen können aus Verstößen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darüber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere
Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstößen höher als bei Unrichtigkeiten, da Verstöße
betrügerisches Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten,
irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
können.

- gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den für die Prüfung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Hoch-
schultätigkeit der Hochschule sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Hochschule
zur Fortführung der Hochschultätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestä-
tigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungs-
nachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen,
dass die Hochschule ihre Hochschultätigkeit nicht mehr fortführen kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschließlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und
Ertragslage der Hochschule vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hoch-
schule.

- führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass künftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, ein-
schließlich etwaiger Mängel im internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung
feststellen.

Duisburg, den 2. Juli 2019

PKF Fasselt Schlage
Partnerschaft mbB

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwälte

Lickfett Pohl
Wirtschaftsprüferin Wirtschaftsprüfer

(Der vorstehende Bestätigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2018 (Bilanzsumme 37.424.045,08 EUR, Jahresüberschuss 1.464.410,83 EUR)
und den Lagebericht für das Geschäftsjahr 2018 der Hochschule Hildesheim/Holzmin-
den/Göttingen, Hildesheim.)

KEIN ORIGINAL



KEIN ORIGINAL



KEIN ORIGINAL


	Deckbl
	lfdText
	Bestätigungsvermk
	ANLAGEN
	Bilanz
	aktiva
	passiva

	GuV
	DS_2014_Bericht_3_Anhang_Stand_24.06.15docx (3)
	Ostfalia Hochschule für angewandte Wissenschaften -  Hochschule Braunschweig/Wolfenbüttel, Wolfenbüttel
	Anhang für das Geschäftsjahr 2014
	A)  UAnlagevermögen
	Anlagen im Bau wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.
	B)  UUmlaufvermögen
	C)  UEigenkapital
	D)  USonderposten für Investitionszuschüsse
	E)  USonderposten für Studienbeiträge
	F)  URückstellungen
	G) UVerbindlichkeiten
	Die Verbindlichkeiten sind zum Erfüllungsbetrag passiviert.
	H)  URechnungsabgrenzungsposten
	A)  UAnlagevermögen
	B)  UUmlaufvermögen
	C)  UEigenkapital
	Aufgrund des Gewinnverwendungsvorschlages soll die Rücklage wie folgt im
	Kalenderjahr 2015 ff. verwendet werden:
	Verwendet wurden im Kalenderjahr 2014:
	D)  URückstellungen
	E)  UVerbindlichkeiten
	B)  UPeriodenfremde Aufwendungen
	C)  UZinsen und ähnliche Aufwendungen
	A)  USonstige finanzielle Verpflichtungen
	Erstausstattungen für die Baumaßnahmen
	F)  UTrennungsrechnung
	G)  USoll-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung
	H)  UOrgane
	I)  UBeteiligungen
	J)  UAbschlussprüferhonorar
	Wolfenbüttel, den 20. August 2015

	Anlagenspiegel
	Anlage_zum_Anhang_Soll-Ist-Vergleich_2014
	Anlage3Seite18_19
	DS_2014_Bericht_4_Lagebericht_Stand_24.06.15docx
	Ostfalia Hochschule für angewandte Wissenschaften - Hochschule Braunschweig/Wolfenbüttel
	Lagebericht für das Geschäftsjahr 2014
	Inhalt
	Suderburg
	Studienangebot
	Studierendenzahl, Auslastung
	Stand der Daten: 15.05.2015
	Weiterbildung
	UTEUR_U_
	Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
	Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

	DS_2014_Bericht_5_Erläuterungsteil
	Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) EUR 171.573,85
	EUR 41.822.645,90
	Sonstige Ausleihungen EUR 5.000,00
	1. Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 198.141,54
	2. Unfertige Leistungen EUR 249.831,80
	1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen EUR 265.856,97
	2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen EUR 2.185.233,11
	3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber EUR 1.621.406,45
	4. Sonstige Vermögensgegenstände EUR 333.373,73
	III. Kassenbestand, Guthaben bei  Kreditinstituten EUR 52.957.471,14
	C. Rechnungsabgrenzungsposten EUR 462.949,67
	I. Nettoposition EUR -2.629.162,29
	1. Rücklage gemäß § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG EUR 3.900.784,03
	Entwicklung
	2. Sonderrücklagen nicht wirtschaftlicher Bereich EUR 1.715.797,14
	3. Sonderrücklagen wirtschaftlicher Bereich EUR 1.132.569,84
	Entwicklung
	III. Bilanzgewinn EUR 2.383.070,04
	B. Sonderposten für Investitionszuschüsse EUR 41.999.219,75
	C. Sonderposten für Studienbeiträge EUR 2.223.824,49
	1. Steuerrückstellungen UEUR 19.000,00
	2.  Sonstige Rückstellungen EUR 3.667.784,42
	1. Erhaltene Anzahlungen EUR 143.286,50
	2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR 1.220.521,97
	3. Verbindlichkeiten gegenüber dem Land  Niedersachsen EUR 42.283.046,29
	4. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Zuschussgebern EUR 1.943.630,33
	5. Sonstige Verbindlichkeiten EUR 223.708,74
	F. Rechnungsabgrenzungsposten EUR 46.402,91
	1. Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Aufwendungen EUR 69.100.580,66
	2. Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen zur Finanzierung von Investitionen EUR 4.286.909,50
	Zusammensetzung
	3. Erträge aus Studienbeiträgen und Langzeitstudiengebühren EUR 4.229.250,00
	4. Umsatzerlöse EUR 2.787.214,81
	5. Erhöhung (i.Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen Leistungen EUR 129.856,83
	6. Andere aktivierte Eigenleistungen EUR 22.622,96
	7. Sonstige betriebliche Erträge  EUR 9.821.858,24
	8. Materialaufwand/Aufwendungen für bezogene Leistungen
	a) Aufwendungen für Hilfs- und Betriebsstoffe und für andere Materialien EUR 1.493.211,83
	b) Aufwendungen für bezogene Leistungen EUR 1.741.235,53
	9. Personalaufwand
	a) Entgelte, Dienstbezüge und Vergütungen EUR 39.683.942,55
	b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung EUR 11.466.379,56
	10. Abschreibungen auf immaterielle  Vermögensgegenstände des Anlage- vermögens und Sachanlagen EUR 5.543.525,79  EUR 5.333.879,14
	11. Sonstige betriebliche Aufwendungen EUR 29.941.912,11
	12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge EUR 6.271,77
	13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen EUR 39.389,50
	14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit EUR 474.967,90
	15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR 157.169,16
	16. Sonstige Steuern EUR 5.580,27
	17. Jahresüberschuss EUR 312.218,47

	DS_2014_Bericht_6_Fragenkatalog
	1.  Tätigkeit von Überwachungsorganen und Geschäftsleitung sowie individualisierte Offenlegung der Organbezüge
	a) Gibt es Geschäftsordnungen für die Organe und einen Geschäftsverteilungsplan für die Geschäftsleitung sowie ggf. für die Konzernleitung? Gibt es darüber hinaus schriftliche Weisungen des Überwachungsorgans zur Organisation für die Geschäfts- sowie ...
	b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschüsse haben stattgefunden und wurden Niederschriften hierüber erstellt?
	c) In welchen Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschäftsleitung tätig?
	d) Wird die Vergütung der Organmitglieder (Geschäftsleitung, Überwachungsorgan) individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus...

	2. Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen
	a) Gibt es einen den Bedürfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zuständigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmäßige Überprüfung?
	b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?
	c) Hat die Geschäftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprävention ergriffen und dokumentiert?
	d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen für wesentliche Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewährung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eing...
	e) Besteht eine ordnungsmäßige Dokumentation von Verträgen (z.B. Grundstücksverwaltung, EDV)?

	3. Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
	a) Entspricht das Planungswesen – auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhänge von Projekten – den Bedürfnissen des Unternehmens?
	b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
	c) Entspricht das Rechnungswesen einschließlich der Kostenrechnung der Größe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?
	d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditätskontrolle und eine Kreditüberwachung gewährleistet?
	e) Gehört zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfür geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?
	f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollständig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewährleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?
	g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?
	h) Ermöglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Überwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

	4. Risikofrüherkennungssystem
	a) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frühwarnsignale definiert und Maßnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefährdende Risiken rechtzeitig erkannt werden können?
	b) Reichen diese Maßnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfüllen? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Maßnahmen nicht durchgeführt werden?
	c) Sind diese Maßnahmen ausreichend dokumentiert?
	d) Werden die Frühwarnsignale und Maßnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Geschäftsumfeld sowie mit den Geschäftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

	5. Finanzinstrumente, andere Termingeschäfte, Optionen und Derivate
	6. Interne Revision
	a) Gibt es eine den Bedürfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenständige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?
	b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/ Konzern? Besteht bei ihrer Tätigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?
	c) Welches waren die wesentlichen Tätigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/ Konzernrevision im Geschäftsjahr? Wurde auch geprüft, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt ...
	d) Hat die Interne Revision ihre Prüfungsschwerpunkte mit dem Abschlussprüfer abgestimmt?
	e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mängel aufgedeckt und um welche handelt es sich?
	f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der  Internen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/ Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

	7. Übereinstimmung der Rechtsgeschäfte und Maßnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans
	a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Überwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschäften und Maßnahmen nicht eingeholt worden ist?
	b) Wurde vor der Kreditgewährung an Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans die Zustimmung des Überwachungsorgans eingeholt?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedürftiger Maßnahmen ähnliche, aber nicht als zustimmungsbedürftig behandelte Maßnahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmaßnahmen)?
	d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschäfte und Maßnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans übereinstimmen?

	8. Durchführung von Investitionen
	a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte und Vorräte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilität/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprüft?
	b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil über die Angemessenheit des Preises zu ermöglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Veräußerung von Grundstücken oder Beteiligungen)?
	c) Werden Durchführung, Budgetierung und Veränderungen von Investitionen laufend überwacht und Abweichungen untersucht?
	d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Überschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher Höhe und aus welchen Gründen?
	e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Verträge nach Ausschöpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

	9. Vergaberegelungen
	a) Haben sich Anhaltspunkte für eindeutige Verstöße gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?
	b) Werden für Geschäfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-angebote (z.B. auch für Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

	10. Berichterstattung an das Überwachungsorgan
	a) Wird dem Überwachungsorgan regelmäßig Bericht erstattet?
	b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?
	c) Wurde das Überwachungsorgan über wesentliche Vorgänge angemessen und zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewöhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemäß abgewickelte Geschäftsvorfälle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche U...
	d) Zu welchen Themen hat die Geschäfts-/Konzernleitung dem Überwachungsorgan auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?
	e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fällen ausreichend war?
	f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Überwachungsorgan erörtert?
	g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverzüglich dem Überwachungsorgan offengelegt worden?

	11. Ungewöhnliche Bilanzposten und stille Reserven
	a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermögen?
	b) Sind Bestände auffallend hoch oder niedrig?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermögenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich höhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermögensgegenstände wesentlich beeinflusst wird?

	12. Finanzierung
	a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?
	b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?
	c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fördermittel einschließlich Garantien der öffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

	13. Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
	14. Rentabilität/Wirtschaftlichkeit
	a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Konzernunternehmen zusammen?
	b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgängen geprägt?
	c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?
	d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

	15. Verlustbringende Geschäfte und ihre Ursachen
	a) Gab es verlustbringende Geschäfte, die für die Vermögens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
	b) Wurden Maßnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maßnahmen handelt es sich?

	16. Ursachen des Jahresfehlbetrages und Maßnahmen zur Verbesserung der Ertragslage
	a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
	b) Welche Maßnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu verbessern?
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