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Qualifikationsziele

Das Modul bereitet die Studierenden auf ihre Rolle als Fiihrungskraft
und Teammitglied gleichermaRen vor. Effektive Kommunikation
innerhalb des forstlichen Kontextes wird analysiert und in Ansatzen
erprobt. Dazu gehdren Teambesprechungen, Mitarbeitergesprache
oder Kundengesprache. Die Schwerpunktsetzung auf eine
situationsangepasste Kommunikation beféhigt die Studierenden
gleichzeitig, Kommunikation effizient als Instrument der
Personalfiihrung einzusetzen. Im Vordergrund steht neben dem
Kennenlernen grundlegender Elemente der Kommunikation und
Personalfiihrung die Foérderung der Selbstreflexivitat der Studierenden.
Das Erkennen des eigenen Kommunikations- und Fiihrungsverhaltens
und dessen Wirkung auf andere wird trainiert und eine zielgerichtete
Erweiterung des eigenen Potenzials angeregt.

Der erfolgreiche Besuch des Moduls ist Voraussetzung fir die
Teilnahme an den Veranstaltungen zur Erlangung des ,Waldpadagogik-
Zertifikats"”.

Lehrinhalte

— Grundlagen der Kommunikationspsychologie

— Kommunikationsmodelle, -theorien und deren Anwendung
— Gesprachsfihrung

— Feedback

— Zielformulierung

— Aufgaben und Rollen einer Fiihrungskraft

— Situative Fihrung

— Aufgaben und Rollen eines Teammitgliedes

— Phasen der Gruppendynamik / Teamentwicklung

— Dynamik zwischen Mitarbeitern / Team und Fiihrungskraft

— Selbstmanagement und Selbstreflexion

Lernergeb-
nisse

Die Studierenden kénnen:

Modelle und Theorien der Kommunikationspsychologie erldutern. (N 1)

Kommunikationsstrukturen bei sich selbst erkennen und kritisch
beurteilen. (N 3)

Kommunikationsstrukturen bei anderen erkennen und angemessen
darauf reagieren. (N 5)

die Rolle und Aufgaben einer Flihrungskraft in unterschiedlichen
Situationen erklaren, verstehen und daraus Handlungsoptionen in der
Praxis ableiten. (N 4)




— Theorien der Team- und Gruppendynamiken erldutern, in der Praxis
erkennen und Handlungsoptionen daraus ableiten. (N 4)

— das eigene Kooperationsverhalten in Gruppenkritisch reflektieren und
erweitern. (N 6)

— das eigene Fiihrungspotential einschatzen und reflektieren. (N 6)

Lehr- und
Lernformen

Seminaristischer Unterricht, praktische Ubungen, Gruppenarbeiten,
in Halbgruppen betreute Ubungen.
Eigenstandige Erarbeitung bestimmter Themen in Kleingruppen.
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